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2 ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

Liebe Leserinnen,

liebe Leser,

�ŶĚƐƚĂƟŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ͍
/ŵ�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϯ�ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞ�ĚŝĞ��<�&ĞůĚŬŝƌĐŚ�ĚŝĞ�
^ƚƵĚŝĞ� ͣ�ŶĚƐƚĂƟŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ͍� �ǁĞŝƚĞ� �ŚĂŶĐĞ�
�ŝůĚƵŶŐ�ʹ�>ĞƌŶǁĞŐĞ�Ĩƺƌ�EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�ŝŶ�sŽƌĂƌů-
berg.“ Einer der beiden Verfasser, Kurt Greußing, skiz-

ǌŝĞƌƚ��ŝŶ�ƐĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ��ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐ-
ǁĞůƚ� ƵŶĚ� ǌĞŝŐƚ� ĂƵĨ͕ � �ǁŝĞ� &ŝƌŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ�
umgehen. Die Vernetzung von Bildungseinrichtungen 

ƵŶĚ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞůŝŶŐĞŶĚĞ��ĞƌƵĨƐŽƌŝ-
ĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶǀĞƌǌŝĐŚƚďĂƌ͘ ��/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐŝŶĚ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�
�ĞƚƌŝĞďĞŶ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐ-
ǁĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƂƉŌ͘�

Wo bleibt die Pädagogische Universität Vorarlberg?

sŽƌ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ�ǁĂƌ� ƐŝĞ� ŝŶ� ĂůůĞƌ�DƵŶĚĞ͗� ĞŝŶĞ� Wć-

ĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�hŶŝ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǀĞƌ-
ĚćĐŚƟŐ�ƐƟůů�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞƐŇĞĐŬĞƌ�ďĞĨƺƌĐŚ-

ƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ŶƵƌ�ŵĞŚƌ�WƌŝŵĂƌƐƚƵĨĞŶůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�
ŝŶ�&ĞůĚŬŝƌĐŚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞŶ-

ůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�hŶŝ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ��ƉŝůŐĞƌŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘�^ŝĞ�
ĨŽƌĚĞƌƚ� ĚŝĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ĂƵĨ͕ � Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ�
ŐůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƚĞ� <ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� /ŶŶƐďƌƵĐŬ�
und Feldkirch zu kämpfen.

Die Besten im Westen …?

�ůĂƵĚŝĂ�EŝĞĚĞƌŵĂŝƌ�analysiert die Ergebnisse der Bil-

ĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐĞŶ� ;�/^dͿ͕� ƐŝĞŚƚ� ĂŶ� ǀŝĞůĞŶ�
^ĐŚƵůĞŶ� ZĞĐŚŶĞŶ� ƐƚĂƩ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ� ƵŶĚ� ĨŽƌĚĞƌƚ� Ƶ͘Ă͘�
�Ğŝƚ�Ĩƺƌ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ͘

�ƌĂŵĂƟƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĂůŬŶĂƉƉŚĞŝƚ
�ŝĞ� Ăŵ� �ŶĨĂŶŐ� ĚĞƐ� ^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� ͣ^ĐŚƵů-
ŶŽƟǌĞŶ͞� ŐĞćƵƘĞƌƚĞ� &ƌĞƵĚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞƌĞ�
WĞƌƐŽŶĂůƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŚŝĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ĂŶ͘��ŝŶĞ�ǀŽŵ��ĞŶ-

ƚƌĂůĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�ŝŶŝƟŝĞƌƚĞ�hŵĨƌĂŐĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�
�ŝƌĞŬƚŽƌ/ŶŶĞŶ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĞŝŶ�ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ͘��
�ƌŵŝŶ�ZŽƘďĂĐŚĞƌ� ůćƐƐƚ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ��ĞŝƚƌĂŐ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�
anonym zu Wort kommen und zeigt auch einen mög-

ůŝĐŚĞŶ� >ƂƐƵŶŐƐǁĞŐ� ĂƵĨ͕ � ŶĞƵĞ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ǌƵ� ƌĞŬƌƵ-

ƟĞƌĞŶ� � ʹ�ŽŚŶĞ� ƐŝĞ�ĚĞƐŚĂůď� ĂƵƐ�ĚĞŵ�,Ƶƚ� ǌĂƵďĞƌŶ� ǌƵ�
ŵƺƐƐĞŶ͘

^ĐŚƵůƉůĂŶĞƌ�ʹ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ�ŵƂŐůŝĐŚ
'ƌŽƘĞŶ� �ŶŬůĂŶŐ� ŚĂƚ� ŝŵ� ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� ,ĞƌďƐƚ� ĚĞƌ�
^ĐŚƵůƉůĂŶĞƌ� ĚĞƌ� &ƌĞŝĞŶ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘� �ƵĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ� ŝŚŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�
sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞůůĞŶ�ʹ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͊��ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ĨƌĞŝĞůĞŚƌĞƌ͘ Ăƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ��ŶƐŝĐŚƚƐĞǆĞŵƉůĂƌ�ǌƵŵ�
�ƵƌĐŚďůćƩĞƌŶ͘��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ĂŶ͗
ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌŐĞƌŚĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ oder 

ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ.

�ŝĞ�ZĞĚĂŬƟŽŶ�
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3ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

'ĂƌǇƐ�EĂĚĞůƐƟĐŚĞ
'ĞƌŚĂƌĚ�hŶƚĞƌŬŽŇĞƌ�;ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌ͘ ŐĞƌŚĂƌĚΛĂŽŶ͘ĂƚͿ

Glosse

�®¥®�Ͳ>��»Ý

<ĂƵŵ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� EĂĐŚƌŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� DĞĚŝĞŶ� ǀĞƌ-
ďƌĞŝƚĞƚ͕� ĚĂƐƐ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� dĞƐƚĚĂƚĞŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�
und E-Mailadressen von LehrerInnen auf einem ru-

ŵćŶŝƐĐŚĞŶ� ^ĞƌǀĞƌ� ŽīĞŶ� ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ŬĂŵ�
ǀŽŵ� PsWͲ>ĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞƌ� WĂƵů� <ŝŵďĞƌŐĞƌ� ĚŝĞ�
&ŽƌĚĞƌƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ZƺĐŬƚƌŝƩ� ĚĞƌ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵŝ-
ŶŝƐƚĞƌŝŶ� ,ĞŝŶŝƐĐŚͲ,ŽƐĞŬ͘� EĂĐŚĚĞŵ� �ůĂƵĚŝĂ� ^ĐŚŵŝĞĚ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝĂůĞŶ�KŚƌĨĞŝŐĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�
ƐƚĞŚƚ͕�ƐĐŚŝĞƘƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐŽ�ĚĞƌ�ƐĐŚǁĂƌǌĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞƌ�
ŶƵŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ĞŝŶ͘�<ŝŵďĞƌŐĞƌ�ŚćƩĞ�ĂďĞƌ�
ǁŽŚů� ŐƵƚ� ĚĂƌĂŶ� ŐĞƚĂŶ͕� ŬĞŝŶĞŶ� ƐŽůĐŚĞŶ� ^ĐŚŶĞůůƐĐŚƵƐƐ�
zu machen und zumindest die Untersuchungsergeb-

ŶŝƐƐĞ�ĂďǌƵǁĂƌƚĞŶ͘

Die roten und unab-

ŚćŶŐŝŐĞŶ� 'ĞǁĞƌŬ-

ƐĐŚĂŌĞƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'P��
ǁĂƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ũĞĚĞŶ-

falls nicht besonders 

„amused“. So schreibt 

ĚŝĞ�h'�;hŶĂďŚćŶŐŝŐĞ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�'P�Ϳ͕�ĚĂƐƐ�
ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ŬĞŝŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�ZĞŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
BIFIE seien.

^ĞůďƐƚ� ĚĞƌ� �ǆͲ�ŝĮĞ� �ŚĞĨ� 'ƺŶƚĞƌ� ,ĂŝĚĞƌ͕ � ĚĞƌ� ŬĞŝŶĞŶ�
'ƌƵŶĚ� ŚĂƚ͕� ĚŝĞ� �ŝĮĞͲ&ƺŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ� ^ĂŵƚŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶ�
ĂŶǌƵĨĂƐƐĞŶ͕� ŵĞŝŶƚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ� ^ĂůǌďƵƌŐĞƌ� EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕�
ĚĂƐƐ�ĚĂƐ��ŝĮĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŶŝĐŚƚ�dćƚĞƌ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�KƉ-

ĨĞƌ� ƐĞŝ͘� hŶĚ� ĚŝĞ� <ĂƉƐĐŚ� �ƵƐŝŶĞƐƐ�Žŵ� ĞƌŬůćƌƚĞ͗� ͣ�ĂƐ�
ǁĂƌ�ŬĞŝŶ��ĂƚĞŶůĞĐŬ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ǀŽŶ�ůĂŶŐĞƌ�,ĂŶĚ�ŐĞ-

ƉůĂŶƚĞƌ�ŐĞǌŝĞůƚĞƌ��ŶŐƌŝī͘͞ �tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐŽ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�
<ƌŝŵŝŶĂůĨĂůů� ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� /ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ� ĚƺƌŌĞ� ƐĞŝŶ͕� ǁĞƌ�
/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂƌĂŶ�ŚĂƩĞ͕�ĞŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ�^ĐŚĂĚƐŽŌǁĂƌĞ� ǌƵ�
ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘�tĞŵ�ǁŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂŵŝƚ�ƐĐŚĂĚĞŶ͍�

�ƵĨ� ũĞĚĞŶ� &Ăůů� ŚĂƚ� ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ^ƚŽƉƉ� Ăů-
ůĞƌ�dĞƐƚƐ�ďŝƐ� ǌƵƌ�<ůćƌƵŶŐ�ĚĞƐ�&ĂůůĞƐ͕�ĚĞƌ�ŶƵŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƚĂĂƚƐĂŶǁĂůƚƐĐŚĂŌ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ƌĞĂŐŝĞƌƚ͘

mďĞƌ�ĞƚǁĂƐ�ƐŽůůƚĞ�ŵĂŶ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�<ůĂƌĞŶ�ƐĞŝŶ͗�
�ďƐŽůƵƚĞ��ĂƚĞŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ͘��ŽĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŚ-

ƌĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ŝĮĞ�ĂƵƐ�
ĚĞŵ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐĞŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ǌŝĞ-

ŚĞŶ͘�tŝƌ�ǁŽůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ��ĂƚĞŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐ-
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƉůƂƚǌůŝĐŚ� ŽīĞŶ� ĚƵƌĐŚƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƌĂƵƐĐŚĞŶ͘�
�ĂŶŶ� ŶćŵůŝĐŚ�ǁćƌĞŶ� ĚĞŶ� ^ĐŚƵůƌĂŶŬŝŶŐƐ� dƺƌ� ƵŶĚ� dŽƌ�
ŐĞƂīŶĞƚ͘��ŝĞ�DĞĚŝĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞƐ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ͘

^ã��ãÝ���®�ÄÝã�ã��çÄ��/Äã�ÙÄ�ã¥ÊÙ�Ä�

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�'ĞŐĞŶƚĞŝů�ďĞǁŝĞƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕��ĞŝƚƵŶ-

gen und manche Zeitgenossen im Internet behaupten es 

ƚƌŽƚǌĚĞŵ� ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͗�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞŶ�ĂƵĨŐĞ-

blähten Beamtenapparat, der unbedingt verkleinert ge-

ŚƂƌĞ͘��ĂƐ�'ĞŐĞŶƚĞŝů� ŝƐƚ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�ǁŝƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ŶćŵůŝĐŚ� ŝŵ�
K���ͲsĞƌŐůĞŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĚĂ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƐĐŚůĂŶŬĞŶ�
PīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ŝĞŶƐƚ͘� /ŵ� ^ƚĂĂƚƐƐĞŬƚŽƌ� ƐŝŶĚ� ĞƚǁĂƐ� ŵĞŚƌ�
ĂůƐ�ϭϬ�й�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘��Ğƌ�K���Ͳ��ƵƌĐŚ-

ƐĐŚŶŝƩ�ůŝĞŐƚ�ĞƚǁĂƐ�ƺďĞƌ�ϭϱ�й͘�̂ Ğŝƚ�ϮϬϬϱ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƐ�
WĞƌƐŽŶĂůƐƚĂŶĚĞƐ�ŝŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ�ŐĞ-

ƐƵŶŬĞŶ͘�hŶĚ�ŶŽĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŵ�K�����ĞƌŝĐŚƚ͗�
hŶƐĞƌĞ� ^ƚĂĂƚƐďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶ� ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ǁĞŶŝŐĞƌ� ĂůƐ� ŝŚƌĞ�
<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ŝŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚ͘�

Doch es hat sich halt zu 

ĞŝŶĞŵ�sŽůŬƐƐƉŽƌƚ�ĞŶƚǁŝ-
ckelt, BeamtInnen und 

da auch LehrerInnen 

ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝƐŬƌĞĚŝƟĞ-

ren. Besonders schlimm 

ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂďĞŝ�ŝŶ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƞŽƌĞŶ�ǌƵ͕�ǁŽ�ƐŝĐŚ�<ůĞŝŶŐĞŝƐ-
ƚĞƌ͕ �&ĞŝŐůŝŶŐĞ�ƵŶĚ�EĞŝĚĞƌ�ŚŝŶƚĞƌ�&ĂůƐĐŚŶĂŵĞŶ�ǀĞƌƐƚĞĐŬĞŶ�
ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ŝŵ��ƵŶŬĞů� ĚĞƌ� /ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ŶŽŶǇŵŝƚćƚ� ͣŵƵƟŐ͞�
ĂƵĨ�ŽŌ�ƵŶŇćƟŐƐƚĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞƐĐŚŝŵƉ-

ĨĞŶ͘�DĞŝŶƵŶŐƐĨƌĞŝŚĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�'Ƶƚ͕�ĚŽĐŚ�ǌƵ�ũĞĚĞƌ�
DĞŝŶƵŶŐ�ŐĞŚƂƌƚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�EĂŵĞ͕�ĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ǀĞƌƚƌŝƩ͘�DĂŶ�
ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁĞƐŚĂůď�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ƐŽůĐŚĞŶ�/ŶƚĞƌ-
ŶĞƞŽƌĞŶ�ʹ�ǁŝĞ�ďĞŝ�>ĞƐĞƌďƌŝĞĨĞŶ�ʹ�ĚĞƌ�ƌŝĐŚƟŐĞ�EĂŵĞ�ǌƵƌ�
WŇŝĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘

EÊã�Ä�Ùç�»�®Ä���Ù�s^

�Ɛ� ŐĞƐĐŚĞŚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞ� �ŝŶ-

ge im Staate Österreich. Wir LehrerInnen erinnern 

ƵŶƐ�ĚŽĐŚ�ŶŽĐŚ�ŐƵƚ�ĚĂƌĂŶ͕� ĂůƐ� ǌƵ� ^ƚĞŵĞƌƐ��ůƺƚĞǌĞŝƚ-
ĞŶ� ǀŽůůŵƵŶĚŝŐ� ŝŶ� ,ŽĐŚŐůĂŶǌďƌŽƐĐŚƺƌĞŶ� ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ�
ǁƵƌĚĞ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� EĞƵĞ� DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ� ĞŝŶĞŶ� �ĞŝƚƌĂŐ�
ǌƵƌ�ZĞĚƵŬƟŽŶ�ĚĞƐ�EŽƚĞŶĚƌƵĐŬƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞŶ�
ůĞŝƐƚĞŶ� ǁĞƌĚĞ͘� DŝůĚĞ� ŐĞůćĐŚĞůƚ� ŚĂďĞŶ� ĚĂŵĂůƐ� ǀŝĞ-

ůĞ� <ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ͕� ǁćŚƌĞŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ�ŵƺƌƌŝƐĐŚ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
hŶǁŝƐƐĞŶŚĞŝƚ� ^ƚĞŵĞƌƐ� ŐĞƐĐŚŝŵƉŌ�ŚĂďĞŶ͘��ĞŶŶ� ĚŝĞ�
sŽůŬƐƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ǁƵƐƐƚĞŶ�ĞƐ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ͗�^ŽůĂŶŐĞ�
ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�ĚŝĞ��,^ͲhŶƚĞƌƐƚƵĨĞ�ĞǆŝƐƟĞƌƚ͕�
ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� EŽƚĞŶĚƌƵĐŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� ϰ͘� <ůĂƐƐĞ� sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�
ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ďůĞŝďĞŶ͘� <ƺƌǌůŝĐŚ� ŚĂƚ� ĚŝĞƐ� ĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�DŝƩĞůƐĐŚƵůͲ<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͕��^/��ŚƌŝƐ-
ƟĂŶ�<ŽŵƉĂƚƐĐŚĞƌ͕ �ŝŶ�ĚĞŶ�sE�ďĞƐƚćƟŐƚ͘

ZƺĐŬƚƌŝƩƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�
ĚŝĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŶ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶ�
�ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͘

<ůĞŝŶŐĞŝƐƚĞƌ͕ �&ĞŝŐůŝŶŐĞ�
ƵŶĚ�EĞŝĚĞƌ�ŝŵ��ƵŶŬĞů�

ĚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚͲ�ŶŽŶǇŵŝƚćƚ͘



4 ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

�ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ

WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ŵĂǆŝŵĂů�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐ͕�ĂůƐŽ�ƐŽ�ŐĞŶĂŶŶƚĞ�ͣĨƌƺŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌĞĐŚĞƌ͕͞ �ƐŝŶĚ�
ĞŝŶĞ�'ƌƵƉƉĞ͕�ĚŝĞ� ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ�DĂƘĞ�ǀŽŶ��ƌŵƵƚƐŐĞĨćŚƌĚƵŶŐ͕��ƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ƉƌĞŬćƌĞŶ�
�ƌǁĞƌďƐǀĞƌůćƵĨĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶ�ŝƐƚ͘��ŝĞ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ĨƌƺŚĞŵ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tĞŝƚĞƌ-
ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ��ǀŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌĞĐŚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶĞ�ďŝůĚƵŶŐƐͲ͕�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐͲ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůƉŽůŝƟƐĐŚĞ�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌ͕ �ĚĞƌĞŶ��ĞǁćůƟŐƵŶŐ�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ǀŽŶ�&ĂĐŚŬƌćŌĞŵĂŶŐĞů�ƵŶĚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ��Ŷ-

ĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ŶŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ��ƌďĞŝƚ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŽŬƵƐ�ƌƺĐŬƚ͘

/Ŷ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ŚĂŶĚĞůƚ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ�ϭϱͲ�
ďŝƐ�ϯϵͲ:ćŚƌŝŐĞŶ�Ƶŵ�ƌƵŶĚ�ϭϱ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�;ĞƚǁĂ�ϭϯ�й�
ĚĞƌ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞͿ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ŬĞŝŶĞŶ�>ĞŚƌͲ�ŽĚĞƌ�^ĐŚƵů-
ĂďƐĐŚůƵƐƐ� ǀĞƌĨƺŐĞŶ͘� ^ŝĞ� ƐŝŶĚ� ƐŽŵŝƚ� � ͣĨƌƺŚĞ��ŝůĚƵŶŐƐ-
ĂďďƌĞĐŚĞƌ͞� ďǌǁ͘� ŐĞůƚĞŶ� ĂůƐ� ŶŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚ͘� sŝĞůĞ�
ĚŝĞƐĞƌ� ĨŽƌŵĂů� EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� ǁĞŝƐĞŶ� ĨƌĞŝůŝĐŚ�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� ďĞƌƵĨƐƉƌĂŬƟƐĐŚĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ĂƵĨ͕ � ĚŝĞ�
ďŝƐ� ĂŶ�ĚĂƐ�EŝǀĞĂƵ�ĚĞƌ� &ĂĐŚĂƌďĞŝƚ� ŚĞƌĂŶƌĞŝĐŚĞŶ� ŬƂŶ-

nen. Doch sind diese Kompetenzen meist nicht formal 

ĂŶĞƌŬĂŶŶƚ͕� ƵŶĚ� ŝŚƌ� WŽƚĞŶǌŝĂů� ďůĞŝďƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞ� ŐĞǌŝĞůƚĞ�
tĞŝƚĞƌƋƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ƵŶŐĞŶƵƚǌƚ͘�

sŽƌ� ĂůůĞŵ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ĚĂƌƵŵ͕� ĞŝŶĞŶ� ĨƌƺŚĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐĂď-

bruch nach Möglichkeit von vornherein zu verhin-

ĚĞƌŶ͘� �ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞ� ƐƉŝĞůƚ� ĚĂďĞŝ�
ĞŝŶĞ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ� ZŽůůĞ͘� �ŝĞ� ^ĐŚǁĞŝǌ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ�
�ŝĞů�ŐĞƐĞƚǌƚ͕�ďŝƐ�ǌƵƌ�DŝƩĞ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚƐ�ĚĞŶ��ŶƚĞŝů�
ͣĨƌƺŚĞƌ� �ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌĞĐŚĞƌ͞� ďĞŝ� ũƵŶŐĞŶ� :ĂŚƌŐćŶŐĞŶ�
ǀŽŶ�ϭϬ�ĂƵĨ�ϱ�WƌŽǌĞŶƚ�ǌƵ�ƐĞŶŬĞŶ͘�

s�Ù�Ä��ÙçÄ¦�Ä���Ù��Ù��®ãÝó�½ã

ͣ&ƌƺŚĞ� �ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌĞĐŚĞƌ͞� ďǌǁ͘� EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝǌŝĞƌƚĞ�
gibt es in Europa als neue arbeitsmarkt- und bildungs-

ƉŽůŝƟƐĐŚĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐǁĞŐĞŶ͕� ǁĞŝů� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ�
ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞƌ�tĂŶĚĞů� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚƐƚĞŝůƵŶŐ� ǀŽůůǌŽ-

gen hat
1͘���ĂƐ�ͣĨŽƌĚŝƐƟƐĐŚĞ͞�DŽĚĞůů�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐ-

ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ʹ �ŵŝƚ�ŬůĂƌĞŶ�,ŝĞƌĂƌĐŚŝĞŶ�ƵŶĚ�ƌŽƵƟŶŝĞƌƚĞŶ�
�ƌďĞŝƚƐĂďůćƵĨĞŶ�ʹ�ǁŝƌĚ�ǀŽŵ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶƐŵŽĚĞůů�Ăď-

ŐĞůƂƐƚ͘��ƵƌĐŚ�WĞƌƐŽŶĂůƌĂƟŽŶĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ��ƵĨ-
ŐĂďĞŶ�ŶĞƵ�ǀĞƌƚĞŝůƚ͗�EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ŚĞƵƚĞ�
ƚĞŶĚĞŶǌŝĞůů��ƵĨŐĂďĞŶ�ŵŝƚƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĨƌƺŚĞƌ�ĞŝŶ�
&ĂĐŚͲ�ŽĚĞƌ�sŽƌĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŶŶĞŚĂƩĞ�ʹ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�KƌŐĂŶŝ-
ƐĂƟŽŶƐͲ�ƵŶĚ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�mďĞƌďůŝĐŬ͕�
^ĞůďƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ƵŶĚ� dĞĂŵŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ǀĞƌ-
ůĂŶŐĞŶ͘� KĚĞƌ� ĂŶĚĞƌƐ͗� �Ğƌ� ŝĚĞĂůĞ� EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�
sollte sein eigener Vorarbeiter sein.

Zusammengefasst ergibt sich – auch aus Gesprächen 

ŵŝƚ� WĞƌƐŽŶĂůͲ� ƵŶĚ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ� ŝŶ�
sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ��ĞƚƌŝĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��<�sŽƌ-

ĂƌůďĞƌŐ� ŬƺƌǌůŝĐŚ� ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚĞ� ^ƚƵĚŝĞ2� ŐĞĨƺŚƌƚ� ǁƵƌ-
ĚĞŶ�ʹ� ĨŽůŐĞŶĚĞƐ��ŝůĚ� ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ� ĂƵĨ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ĂŶ�EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ͗
/ŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƺďĞƌůĂŐĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ĂŶŐĞůĞƌŶƚĞ�
�ƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� &ĂĐŚĂƌďĞŝƚ͖� ĚŝĞ� mďĞƌŐćŶŐĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ŚŝĞƌ�
breiter und haben mit Qualitätsmanagement und 

<ŽŶƚƌŽůůĞ͕�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ��ŽŵƉƵƚĞƌŶ͕�<ŽŵŵƵŶŝ-
ŬĂƟŽŶ�ŵŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ��ƌďĞŝƚƐŬŽůůĞŐĞŶ�ďĞŝ� ^ĐŚŝĐŚƚƺďĞƌ-
gaben und Fehlermeldungen zu tun. Es ist ein geho-

benes Verständnis von Betriebsabläufen erforderlich, 

sodass Probleme mit dem erzeugten Produkt oder mit 

ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƟŽŶƐĂŶůĂŐĞ�ĂŶ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ�&ĂĐŚŬƌćŌĞ�ŬŽŵ-

ŵƵŶŝǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

/ŵ�'ĞǁĞƌďĞďĞƌĞŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĂŶŐĞůĞƌŶƚĞŶ��ƌďĞŝƚƐ-
ŬƌćŌĞŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�<ƵŶĚĞŶŬŽŶƚĂŬƚĞ͕��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ� ,ĂŶĚǁĞƌŬĞƌŶ͕� ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ǀŽŶ�
�ĞŝƚͲ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌƉůćŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ŐĞĨƺŚƌ-
ƚĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŝŵ�dĞĂŵ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͘��ŝĞ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ƐĞŚƌ�
ƐƚĂƌŬ�ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƩůĞƌĞŶ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐ-
betriebe haben eine entscheidende Änderung in der 

�ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌƵ� ŝŚƌĞŶ� <ƵŶĚĞŶ� ĞƌĨĂŚƌĞŶ͘� �ĞŶŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�
ĨƌƺŚĞƌ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĞŶĐŚĞĨ�ƐĞůďƐƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂŶĚ-

ǁĞƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌ� ĚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ƵŶĚĞŶ� ƉŇĞŐƚĞ͕�
ǁŝƌĚ�ŚĞƵƚĞ�ǀŽŶ�ĂůůĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�
ĚĞƌ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ͕��ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶŽƌŝĞŶƟĞ-

ƌƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͘��ůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚĂŚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂĐŚůŝĐŚ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ĂƵĨ�&ƌĂŐĞŶ

�ŶĚƐƚĂƟŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ͍�
,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůͲ�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐďŝůĚƵŶŐ

<Ƶƌƚ�'ƌĞƵƐƐŝŶŐ�;ŐƌĞƵƐƐŝŶŐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵͿ

Foto: Dieter Schütz_pixelio.de



5ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

�ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ

ĚĞƌ�<ƵŶĚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ�ƵŶĚ�<ƵŶĚĞŶǁƺŶƐĐŚĞ͕�ǁĞŶŶ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵ� ĞƌĨƺůůĞŶ͕� ƐŽ� ĚŽĐŚ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚ� ĞŶƚŐĞŐĞŶǌƵŶĞŚŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌǌƵůĞŝƚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞŚƂƌĞŶ�
entsprechendes Benehmen und ein grundlegendes 

sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐǌƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐĞƐ͘�<ƵŶĚĞŶ�Ğƌ-
ǁĂƌƚĞŶ�ůƂƐƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ��ƵƐŬƺŶŌĞ�ǀŽŶ�ũĞĚĞŵ�ďĞůŝĞ-

bigen Mitarbeiter, mit dem sie zu tun haben. 

Im Dienstleistungssektor ist selbst in Bereichen klassi-

ƐĐŚĞƌ�,ŝůĨƐĂƌďĞŝƚ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ŐĞĨƌĂŐƚ͕��ŝŶƐĂƚǌƉůćŶĞ�ƵŶĚ�
Gebrauchsanleitungen zu lesen und zu verstehen, bei 

personenbezogenen Dienstleistungen sich im Umgang 

mit Kunden sachkundig und freundlich zu verhalten, ein-

ĨĂĐŚĞƐ��ĞƌŝĐŚƚƐǁĞƐĞŶ�ǌƵ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�dĞĂŵƐ�ǌƵ�
kommunizieren und zu kooperieren. 

�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ� ĂůůĞŶ� �ƌĂŶĐŚĞŶ� >ĞƐĞͲ͕� sĞƌƐƚćŶĚ-

nis- und Eingabekompetenzen im Umgang mit Displays 

ĞƌǁĂƌƚĞƚ͕�ǁĞŝƚĞƌƐ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵŵ��ƌŬĞŶŶĞŶ�ǀŽŶ�&ĞŚ-

ůĞƌŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�YƵĂůŝƚćƚƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�
Kompetenz, Fehler festzustellen und sie, gegebenenfalls 

ŵŝƩĞůƐ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞƌ�
�ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǁŝĞ� <Ă-

meras, korrekt zu mel-

den. 

Insgesamt ist selbst bei 

ŬůĂƐƐŝƐĐŚĞŶ� ,ŝůĨƐĂƌďĞŝ-
ten und bei angelern-

ƚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�̂ ĐŚƌŝŌůŝĐŚŬĞŝƚƐĚƌƵĐŬ�ŝŵŵĞŶƐ�ŐĞƐƟĞŐĞŶ͖�
ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ͕�ĚŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ƐĐŚƌŝŌůŝ-
ĐŚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĂƐ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�ǀŽŶ�ƐĐŚƌŝŌ-

ůŝĐŚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŝŶĚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘

Yç�½®¥®»�ã®ÊÄÝ�Ä¥ÊÙ��ÙçÄ¦�Ä�¥ìÙ�
>�«Ù½®Ä¦�͗�t�Ý�¦®�ã��®��^�«ç½��Ã®ã͍

�ŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ƐƉŝĞŐĞůŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĚĞŶ�<Žŵ-

ƉĞƚĞŶǌĞŶ� ƵŶĚ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁŝĚĞƌ͕ � ĚŝĞ� ǀŽŶ� >ĞŚƌůŝŶŐĞŶ�
ǀĞƌůĂŶŐƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� /ŵ� sŽƌĚĞƌŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ŐĞǁĂŶĚĞůƚĞŶ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂŶ� >ĞŚƌůŝŶŐĞ� ƐƚĞŚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ƉĞƌ-
sönliche und soziale Fähigkeiten. Dazu zählen im tech-

nischen Bereich unter anderem EDV-Kenntnisse, das 

Verständnis technischer Prozesse und der Umgang mit 

neuen Materialien. Bei den sozialen und persönlichen 

&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŽŶ��ƵƐďŝůĚĞƌŶ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐĞƐ��ƌ-
ďĞŝƚĞŶ͕�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚ͘

��Ý�«½çÝÝþ�ç¦Ä®Ý��½Ý�Z®�«ãÝ�«ÄçÙ͍

Welchen Wert messen Unternehmen bei der Einstel-

ůƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌůŝŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ũƵŶŐĞŶ�,ŝůĨƐŬƌćŌĞŶ͕�
ĚĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĞ�ǌƵ͍�&ƺƌ�hŶ-

ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞďĞƌĞŝĐŚ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ŐƵƚ�ĞŶƚǁŝ-
ĐŬĞůƚĞƐ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĂůƌĞŬƌƵƟĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ�

ǀĞƌĨƺŐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ũĞĚĞŶĨĂůůƐ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�EŽƚĞŶ�;ͣ'ĞŶƺŐĞŶĚ͞�
ƵŶĚ�ͣEŝĐŚƚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ͞Ϳ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ͕�ĞŝŶ�
�ƵƐƐĐŚůŝĞƘƵŶŐƐŬƌŝƚĞƌŝƵŵ͘�^ŽǁĞŝƚ�ďĞƚƌŝĞďƐŝŶƚĞƌŶĞ�dĞƐƚƐ�
ĂŶŐĞǁĂŶĚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǌćŚůĞŶ�ĚĞƌĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘�/Ŷ�ǀŝĞůĞŶ�
,ĂŶĚǁĞƌŬƐďĞƚƌŝĞďĞŶ͕�ǌƵŵĂů�ŝŵ��ĂƵŶĞďĞŶŐĞǁĞƌďĞ͕�ŚĂƚ�
ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŶƺĐŚƚĞƌŶĞƌ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ǀŽŶ�
^ĐŚƵůŶŽƚĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞƐĞƚǌƚ͘� &ƺƌ� ŵĂŶĐŚĞ� �ĞƚƌŝĞďĞ� ƐŝŶĚ�
�ĞƵŐŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ� ĞŝŶĞƐ�ƵŶƚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĮŶĚƵŶŐ͘�dĞŝůůĞŝƐƚƵŶŐƐƐĐŚǁćĐŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŐƌŽƘƚĞŝůƐ� ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ͕� ǁĞŶŶ� ĂŶĚĞƌĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ĂƵƐ-
ƌĞŝĐŚĞŶĚ�ƉŽƐŝƟǀ�;ďŝƐ�ͣ�ĞĨƌŝĞĚŝŐĞŶĚ͞Ϳ�ďĞǁĞƌƚĞƚ�ƐŝŶĚ͘�

�ůůŐĞŵĞŝŶ� Őŝůƚ͕� ĚĂƐƐ� ^ĐŚƵůǌĞƵŐŶŝƐƐĞ� ŝŵ� sĞƌŚćůƚŶŝƐ� ǌƵ�
�ƵĨŶĂŚŵĞƚĞƐƚƐ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞ-

ƌŝŶŐĞƌ�ďĞǁĞƌƚĞƚĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͘��ŝŶ�ŐƵƚĞƐ��ĞƵŐŶŝƐ͕�ƐŽ�
ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ� ĞƐ� ĞŝŶ� �ƵƐďŝůĚĞƌ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�DĞƚĂůůďĞƚƌŝĞď͕�
ist ein Pluspunkt, aber 

ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ� ĞŶƚƐĐŚĞŝ-
ĚĞŶĚ͘� �Ğƌ� �ǁŝĞƐƉĂůƚ͕�
dass einerseits sehr 

ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ŬůĂƌĞ� 
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ� 
^ĐŚƵůĞŶ� ŐĞƐƚĞůůƚ� ǁĞƌ-
ĚĞŶ͕� ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ŐĞƌŝŶŐĞ� 'ĞǁŝĐŚƚ� ǀŽŶ�
�ĞƵŐŶŝƐŶŽƚĞŶ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ�ĞŶƚǁĞƌ-
ƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ǀŝĞůĞŶ� �ƵƐďŝůĚĞƌŶ� ďĞǁƵƐƐƚ͘� �ŝĞƐ� ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ�dŚĞŵĂ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĞŶŐĞƌĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ��Ğ-

ƚƌŝĞďĞŶ�ƵŶĚ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĞŶ�;ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
>ĞŚƌŐćŶŐĞŶͿ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�ƺďĞƌ�ŐĞŵĞŝŶ-

same Standards und deren verlässliche Darstellung in 

�ĞƵŐŶŝƐƐĞŶ�ďĞǁćůƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͘

��çãÝ�«�çÄ��D�ã«�Ã�ã®»�ʹ�óÊ��Ù�ÄÄã͛Ý͍

tĞƌ� ŝŶ� ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ĚŝĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚ� ĂƵĨŐĞƌĞŐƚĞ� �ŝƐͲ
ŬƵƐƐŝŽŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ�ĞŝŶĞƐ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚͲ
ĞƌǁĞƌďƐ�ĚƵƌĐŚ�DŝŐƌĂŶƚ/ŶŶĞŶ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ŚĂƚ͕�
ǁƵŶĚĞƌƚ� ƐŝĐŚ� ǌƵƌĞĐŚƚ͕� ǁĞůĐŚĞŶ� ŐĞƌŝŶŐĞŶ� ^ƚĞůůĞŶǁĞƌƚ�
ĚĂƐ�dŚĞŵĂ�ŝŵ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ��ůůƚĂŐ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŐƵƚ�ĚŽƌƚ�
ƐƉƌĂĐŚůŝĐŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘

EĂƚƺƌůŝĐŚ� ƐŝŶĚ� ŝŵ� �ƌďĞŝƚƐůĞďĞŶ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� �ĞƵƚƐĐŚͲ
'ƌƵŶĚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ʹ�ĞƚǁĂ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƌŝŌ-

ůŝĐŚĞ� �ŶůĞŝƚƵŶŐ� ǌƵƌ� DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐ� ƐŝŶŶĞƌĨĂƐ-
ƐĞŶĚ� ŐĞůĞƐĞŶ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶ� ZĞŐŝĞďĞƌŝĐŚƚ� ƺďĞƌ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ�
�ƌďĞŝƚ� ƵŶĚ� DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌďƌĂƵĐŚ� ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘��ŽĐŚ� ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ� ŝŶ� �ƵƐŶĂŚŵĞĨćůůĞŶ� ďĞŝ� >ĞŚƌ-
ůŝŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ŶŝĐŚƚĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐͲ 
ƉƌŽďůĞŵĞ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͕�ƐĐŚĞŝŶĞŶ��ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŐĞ-

ŶĞƌĞůů�ŬĞŝŶ�WƌŽďůĞŵ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞƐĞƌ��ĞĨƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�
ĚƵƌĐŚ�DĞŝŶƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ďĞƐƚćƟŐƚ͗�/Ŷ�sŽƌ-
ĂƌůďĞƌŐĞƌ� 'ƌŽƘďĞƚƌŝĞďĞŶ� ĚĞƌ� dĞǆƟůͲ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� WĂƉŝĞƌ-
branche zum Beispiel, in denen zu einem erheblichen 

dĞŝů�ŵŝŐƌĂŶƟƐĐŚƐƚćŵŵŝŐĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞƐĐŚćĨ-
ƟŐƚ� ƐŝŶĚ͕� ƐƚĞůůĞŶ� �ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŬĞŝŶ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�
dŚĞŵĂ�ĚĂƌ͕ �ǁĞŝů� ƐŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ�

„Ein gutes Zeugnis ist 

ĞŝŶ�WůƵƐƉƵŶŬƚ͕�ĂďĞƌ�
ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ�

entscheidend.“
„Anforderungen an die 

&ćŚŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ƐĐŚƌŝŌůŝͲ
ĐŚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ�

sind gewachsen.“



6 ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

�ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ

<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ� ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ� ŶŝĐŚƚ-
ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�DƵƩĞƌƐƉƌĂĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ�ĂůƐ�sŽƌĂƌ-
ďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚŝĐŚƞƺŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞǁćŚƌƚ�ŚĂďĞŶ͘

�ŶĚĞƌƐ�ƐƚĞŚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶ-

ge mit den mathema-

ƟƐĐŚĞŶ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ͘�
Dort stellt die Beherr-

schung der Grund-

rechnungsarten Lehr-

ďĞǁĞƌďĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŵŵĞƌ�
ǁŝĞĚĞƌ� ǀŽƌ� ƵŶůƂƐďĂƌĞ�

WƌŽďůĞŵĞ͗�WƌŽǌĞŶƚĂŶŐĂďĞŶ�ƵŶĚ��ƌƵĐŚǌĂŚůĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶĚĞ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�ĞƌĨĂƐƐƚ� ;ǌƵŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů͕� ĚĂƐƐ� ϲϲ� WƌŽǌĞŶƚ� ǌǁĞŝ� �ƌŝƩĞů� ƐŝŶĚͿ͕� �ŝƐƚĂŶǌͲ�
ƵŶĚ�ZĂƵŵǁĂŚƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�DĂƘĞŝŶ-

ŚĞŝƚĞŶ�ĂƵƐŐĞĚƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�̂ ĐŚůƵƐƐƌĞĐŚŶƵŶ-

ŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚƚ͕�ĂƵĨ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ��ƵĨŐĂďĞŶ�
ĂŶŐĞǁĂŶĚƚĞ��ĚĚŝƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�̂ ƵďƚƌĂŬƟŽŶĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶ�
Problem dar, und das Lesen einfacher Planzeichnun-

ŐĞŶ�ƐƚƂƘƚ�ĂƵĨ�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��Ğ-

ƌĞŝĐŚ� ƐŝŶĚ�ĚĂŚĞƌ� ĂƵĐŚ�ĚŝĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀƐƚĞŶ��ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�
ŝŶŶĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞƌ� EĂĐŚƐĐŚƵůƵŶŐ� ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� �Ğŝŵ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞŶĚĞŶ� �ĞŽďĂĐŚƚĞƌ� ĞŶƚƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� �ŝŶĚƌƵĐŬ͕�
ĚĂƐƐ� DĂƚŚĞŵĂƟŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĞ� ŽŌ� ƌĞŝŶ� ĨŽƌŵĞůŚĂŌ�
ǀĞƌŵŝƩĞůƚ�ƵŶĚ�ŐĞůĞƌŶƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�
�ŶǁĞŶĚƵŶŐ͕�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�tĞƌŬƐƚƺĐŬ�ǁŝĞ�Ğŝ-
ŶĞŵ�,ŽůǌͲ�ŽĚĞƌ��ůĞĐŚŽďũĞŬƚ͕�ŶŝĞ�ƉƌŽďŝĞƌƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝƐƚ͘

Die von den Unternehmen ebenfalls beklagte Ent-

ĨƌĞŵĚƵŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ĂůůĞŵ�,ĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞŶ͕�ĚĂ-

bei die Unkenntnis einfachster Werkzeuge und deren 

�ƌƐĂƚǌ�ĚƵƌĐŚ��ŽŵƉƵƚĞƌƐƉŝĞůĞ͕�ďĞŬƌćŌŝŐƚ�ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ĚĂƐ�
hŶǀĞƌŵƂŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚ�ĞƌůĞƌŶƚĞ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ƉƌĂŬ-

ƟƐĐŚ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘

�ŝĞ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶ� ĂŶŐĞůĞƌŶƚĞ��ƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ƵŶ-

terscheiden sich nicht grundsätzlich von denen an 

>ĞŚƌůŝŶŐĞ͘��ƵĐŚ�ƐŝĞ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĞŝŶ�'ƌƵŶĚǀĞƌ-
ƐƚćŶĚŶŝƐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞƌ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ͗�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ĚĞƌ�
Maßeinheiten, Schätzvermögen und Beherrschung 

der Grundrechnungsarten. 

��Ùç¥ÝÊÙ®�Äã®�ÙçÄ¦͗�s�ÙÄ�ãþçÄ¦�òÊÄ�
�®½�çÄ¦Ý�®ÄÙ®�«ãçÄ¦�Ä�çÄ��hÄã�ÙÄ�«Ã�Ä

Über bereits in Vorarlberg angebotene Maßnahmen 

ǌƵƌ� sĞƌŵĞŝĚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ͕� ƺďĞƌ� ͣŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕͞ � ĂůƐŽ� ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ� WƌĂǆŝƐ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ĐŚǁĞŝǌ�ƵŶĚ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ďĞŝŵ�mďĞƌŐĂŶŐ�^ĐŚƵůĞͲ
�ĞƌƵĨ�ƐŽǁŝĞ�ƺďĞƌ� ŝŶŶĞƌͲ�ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ�>ĞƌŶ-

ǁĞŐĞ� Ĩƺƌ� EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ͕� ĂƵĐŚ� ŝŶ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�
ŵŝƚ�ƉƌĂǆŝƐŶĂŚĞŶ��ŝĚĂŬƟŬĞŶ͕�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ĚŝĞ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌǁćŚŶƚĞ��<Ͳ^ƚƵĚŝĞ͘�,ŝĞƌ�ƐŽůů�ŶƵŶ�ĞŝŶ�dŚĞŵĂ�
ĂŶŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�

>ĞďĞŶƐĂůƚĞƌƐĂďƐĐŚŶŝƩ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁŝƌĚ͗�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞƌ�<ŽŶ-

ƚĂŬƚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ� ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ǀŽƌ�
ĚĞŵ�ϭϰ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ͘

�ĞƌĞŝƚƐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶͲ� ƵŶĚ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵů-
ǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞƌ� <ŽŶƚĂŬƚ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚƐ-
ǁĞůƚ� ƐŝŶŶǀŽůů͘� ,ŝĞƌ� ŐĞŚƚ� ĞƐ� ŬĞŝŶĞƐǁĞŐƐ͕� ǁŝĞ� <ƌŝƟŬĞƌ�
ĞŝŶǁĞŶĚĞŶ� ŬƂŶŶƚĞŶ͕� Ƶŵ�ĞŝŶĞ� �ƵƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ� <ŝŶĚĞƌ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� �ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� �ƌǁĞƌďƐǁĞůƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� Ƶŵ�
ĚĂƐ� ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞŶĚĞ� �ƌůĞďĞŶ� ǀŽŶ� �ƌďĞŝƚƐǁĞůƚĞŶ͕� ǁŝĞ�
ĞƐ�ĨƌƺŚĞƌ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐͲ�ƵŶĚ��ĂƵĞƌŶĨĂŵŝ-
ůŝĞŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ǁĂƌ͘ ��ĂƐ�sĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�^ŽǌŝĂůƉƐǇĐŚŽůŽŐĞŶ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
DŝƚƐĐŚĞƌůŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞŵ�<ůĂƐƐŝŬĞƌ�ͣ�ƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ǌƵƌ�ǀĂ-

ƚĞƌůŽƐĞŶ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͞� ;DƺŶĐŚĞŶ� ϭϵϲϯͿ� ƚŚĞŵĂƟƐŝĞƌƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͗� �ƵƌĐŚ� ĚĂƐ� hŶƐŝĐŚƚďĂƌǁĞƌĚĞŶ� ĚĞƌ� �ƌǁĞƌďƐ-
ǁĞůƚ͕� ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�dćƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ� ;ƵŶĚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�DƵƩĞƌͿ� ĂŶŐĞƐŝĞĚĞůƚ� ŝƐƚ͕� ŐĞŚƚ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ĞŝŶĞ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶ� ůĞďĞŶƐƉƌĂŬ-

ƟƐĐŚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ǀĞƌůŽƌĞŶ͘� �ŝĞ� &ƌĂŐĞ� ŝƐƚ͕�ǁŝĞ� ĚŝĞƐĞƌ�
sĞƌůƵƐƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ƉŽƐƟŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞŶ�
�ŝĞŶƐƚůĞŝƐƚƵŶŐƐͲ� ƵŶĚ� tŝƐƐĞŶƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŬŽŵƉĞŶ-

ƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͗�ǁŽŚů�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�
sŝƌƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ŚĂŶĚǁĞƌŬůŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞƌ� �ĞƌƵĨƐ-
ǁĞůƚĞŶ�ŝŵ�ͣ^ĂĐŚƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚ͕͞ �ƐŽŶĚĞƌŶ�Ăŵ�ďĞƐƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�ƉƌĂŬƟƐĐŚ�ĞƌůĞďďĂƌĞŶ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�
,ĂŶĚǁĞƌŬ͕�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ƵŶĚ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ͘

Die Vernetzung von Bildungseinrichtungen und Un-

ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ŐĞůŝŶŐĞŶĚĞ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�
unverzichtbar. Sie kann in folgenden Bereichen und 

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ��ŬƚĞƵƌĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͗

� Ͳ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞ� ĨƌƺŚĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ� ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�
� � ŵŝƚ��<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƵŶĚ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĞ
� Ͳ� ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶͲ
� � ƟĞƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĞƌƵĨƐǁĂŚůƉŚĂƐĞ�
� Ͳ� ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐͲ
  ausbildung. 

<ÊÊÖ�Ù�ã®ÊÄ�òÊÄ���ãÙ®���Ä�Ã®ã�
<®Ä��Ù¦�Ùã�Ä�çÄ��'ÙçÄ�Ý�«ç½�

�ƵĨŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌ� ƐĞŚĞŶ� ĞƐ� ĂůƐ� ŐĂŶǌ�
ǁŝĐŚƟŐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ĂŶ͕�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�Ĩƌƺ-

ŚĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ�,ĂŶĚǁĞƌŬĞ�ǌƵ�ŝŶ-

ƚĞƌĞƐƐŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ŬŝŶĚŐĞƌĞĐŚƚĞ��ƌƚ�ŵŝƚ�ďĞ-

ƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ��ďůćƵĨĞŶ�ǀĞƌƚƌĂƵƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͘��ĂǌƵ�ďĞĚĂƌĨ�
es einer engen Zusammenarbeit von Kindergarten be-

ǌŝĞŚƵŶŐƐǁĞŝƐĞ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌŝĞď͘�/Ŷ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�
können im Rahmen des Sachunterrichts gemeinsame 

WƌŽũĞŬƚĞ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

/Ŷ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ƐŝŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ǀŽŶ��ĞƚƌŝĞďĞŶ�ŵŝƚ�<ŝŶ-

dergärten nur gelegentlich und lokal beschränkt anzu-

ƚƌĞīĞŶ͘�Dŝƚ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞŶ�ŚŝŶŐĞŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ůćŶŐĞƌ�

„Die Beherrschung der 

Grundrechnungsarten 

ƐƚĞůůƚ�>ĞŚƌďĞǁĞƌďĞƌ/ŶŶĞŶ�
ŽŌ�ǀŽƌ�ƵŶůƂƐďĂƌĞ�

Probleme.“



7ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

�ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ

ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�ƵŶĚ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƌĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ʹ�ĞƚǁĂ�ͣWif-
zack͕͞ �ĞŝŶĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�>ĂƵƚĞƌĂĐŚĞƌ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐďĞƚƌŝĞ-

ben
3
, oder „Kinder in die Technik“, eine von Lehrlingen 

ŵŝƚŐĞƚƌĂŐĞŶĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ĞŝŶĞƐ��ŽƌŶďŝƌŶĞƌ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ-

unternehmens
4
.

��Ùç¥ÝÊÙ®�Äã®�ÙçÄ¦ÝͲ�çÄ����Ùç¥Ýó�«½Ö«�Ý�

�ŝĞ�WŚĂƐĞ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐǁĂŚůǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ŝŵ�ĞŶŐĞƌĞŶ�̂ ŝŶŶ�
bezieht sich auf die 3. und 4. Klasse der Sekundarstufe I 

und auf das Polytechnische Jahr. Die Frage ist auch hier, 

ǁŝĞ� ƉƌĂǆŝƐŶĂŚ� ĚŝĞ� �ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐĞŶ� ŬĂŶŶ͘�
�ĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐŐĞǁŝŶŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
Basis von Betriebsbesuchen und Schnuppertagen 

ƚƌĂŐĞŶ�ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ�ĚĞ� ĨĂĐƚŽ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďĞ͘��ŝĞ� ĂďĞƌ�
ǁŽůůĞŶ�ƐŽůĐŚĞ��ƵĨǁćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŝŚƌĞ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞ�>ĞŚƌ-
ůŝŶŐƐŶĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŚŝŶĂƵƐ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘

�ŝĞƐ�Őŝůƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞ��ĞƚƌŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐ-
ĂƵĨǁĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĐŚŶƵƉƉĞƌŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ�
�ƵƐďŝůĚĞƌŶ� ƚƌĂŐĞŶ� ůĂƐƐĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ǁŽ� ĂůůĞ� ŝŵ�
�ĞƚƌŝĞď�dćƟŐĞŶ�ďĞŝ�ƐŽůĐŚĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ�ĞŝŶŐĞďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘

So verständlich dieser Standpunkt von Betrieben ist, 

ƐŽ�ƐĞŚƌ�ŐĞŚƚ�ĂŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ĂƵƐ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵŝƚ�:ƵŐĞŶĚ-

ůŝĐŚĞŶ� ŚĞƌǀŽƌ͕ �ǁŝĞ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� �ĞƌƵĨƐǁĂŚů-
ǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�>ĞďĞŶƐĂďƐĐŚŶŝƩ� ŝƐƚ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�
ŝƐƚ�ĞďĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐƐůĞŚ-

ƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ďĞĚĂƌĨ�ĚĞƌ��ŝŶďĞǌŝĞ-

ŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďĞ͘�,ŝĞƌ�ǁćƌĞ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�ǌƵ�ŬůćƌĞŶ͕�ĂƵƐ�
ǁĞůĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ��ĞƚƌŝĞďĞ� Ĩƺƌ� ŐƵƚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚĞ�^ĐŚŶƵƉ-

ƉĞƌĂŶŐĞďŽƚĞȪ�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĞĚĂƌĨ�ĂŶ�>ĞŚƌůŝŶ-

ŐĞŶ�ŚŝŶĂƵƐŐĞŚĞŶ͕�ĞŶƚƐĐŚćĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

Insgesamt sind in Vor-

arlberg die Möglich-

keiten einer Koopera-

ƟŽŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�
Betrieben in der Be-

ƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
ĚĞƌ� �ĞƌƵĨƐǁĂŚůǀŽƌďĞ-

ƌĞŝƚƵŶŐ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƂƉŌ͘�EƵƌ�ϮϬ�й�ĚĞƌ�
Schulleitungen berichteten bei einer Forschungsbefra-

ŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ͣŚćƵĮŐĞŶ͞�ŽĚĞƌ�ͣƐĞŚƌ�ŚćƵĮŐĞŶ͞��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�
ĚƵƌĐŚ� �ŝůĚƵŶŐƐͲ� ďǌǁ͘� >ĞƌŶƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŵŝƚ� �ĞƚƌŝĞ-

ben. In fast 60 % der Fälle machten Betriebsvertreter 

„nie“ Unterricht, und nur in rund 30 % „gelegentlich“
ϱ
. 

Und in 10 % der Schulen berichteten Betriebe „nie“ 

ƺďĞƌ��ĞƌƵĨĞ͕�ŝŶ�ƺďĞƌ�ĚĞƌ�,ćůŌĞ�ŶƵƌ�ͣŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ͘͞ ���Ă�
ŝƐƚ�ĂůƐŽ�ŶŽĐŚ�ƌĞŝĐŚůŝĐŚ�ZĂƵŵ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�/ŶƚĞŶƐŝǀŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
Zusammenarbeit. 

^ŽǁŽŚů�ǀŽŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ-

ǀĞƌƚƌĞƚĞƌŶ� ǁŝƌĚ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ� ƐƚćƌŬĞƌĞ� sĞƌŶĞƚǌƵŶŐ�
ĚĞƌ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�ϭϬͲ�ďŝƐ�ϭϰͲ:ćŚƌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�
ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ͘��ĂďĞŝ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�DŽĚĞůůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŽŽƉĞƌĂ-

ƟŽŶ�ǀŽŶ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�/�;EĞƵĞ�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞͿ�ƵŶĚ�hŶ-

ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ʹ �ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ͣ tĞƌŬƌĂƵŵ��ƌĞ-

ŐĞŶǌĞƌǁĂůĚ͕͞ � � ĞŝŶĞŶ� ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶƐĐŚůƵƐƐ�
ǀŽŶ�ƌƵŶĚ�ϴϬ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐďĞƚƌŝĞďĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ZĞŐŝŽŶ͘

�ƚůŝĐŚĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ��ƵƐďŝůĚĞƌ�ŽĚĞƌ�'ĞǁĞƌďĞƚƌĞŝďĞŶĚĞ�
ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ŐĞŚĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�,ĂƵƉƚͲ�
ďǌǁ͘�EĞƵĞŶ�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ��ĞƚƌŝĞďĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�
�ƌďĞŝƚƐĨĞůĚĞƌ� ǀŽƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͘� DĂŶĐŚŵĂů� ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ� ĚĂƐ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� >ĞŚƌůŝŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂŶŶ�ĚĞŶ�ĞƚǁĂƐ� :ƺŶ-

ŐĞƌĞŶ�ŝŚƌĞ��ĞƌƵĨƐǁĂŚůŵŽƟǀĞ�ƵŶĚ��ƌďĞŝƚƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�
nahezubringen versuchen. 

s�ÙÝ�«Ù�Ä»çÄ¦�òÊÄ�^�«ç½��çÄ����ãÙ®��͗�
��®ÝÖ®�½���çÝ���çãÝ�«½�Ä�

In einzelnen deutschen Bundesländern gibt es be-

ƌĞŝƚƐ� DŽĚĞůůƉƌŽũĞŬƚĞ͕� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ĞŝŶĞ� ƐƚćƌŬĞƌĞ� /ŶƚĞ-

ŐƌĂƟŽŶ� ǀŽŶ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŵ� ƵŶĚ� ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŵ� >ĞƌŶĞŶ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞƚ͘�/ŵ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ͣ�ĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞ͞�;�h^Ϳ�
ŝŶ� EŽƌĚƌŚĞŝŶͲtĞƐƞĂůĞŶ� ƐƚĂŶĚĞŶ� Ĩƺƌ� ůĞƌŶƐĐŚǁćĐŚĞ-

ƌĞ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ŝŶ� ϯ͘ϰϬϬ� �ĞƚƌŝĞďĞ� WƌĂŬƟŬƵŵƐƐƚĞůůĞŶ�
ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ǀĞƌ-
ďƌĂĐŚƚĞŶ�ƐŝĞ�ǌǁĞŝ�ǀŽŶ�ĨƺŶĨ�^ĐŚƵůƚĂŐĞŶ� ŝŶ��ĞƚƌŝĞďĞŶ6

.  

Ein ganz ähnliches Ziel verfolgen die sogenannten Pra-

ǆŝƐŬůĂƐƐĞŶ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ͣ�ĞƌƵĨƐƐƚĂƌƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͞�ŝŶ�
EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ7

. 

/Ŷ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ŵƺƐƐĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�EĞƵĞ�
DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ� ƵŶĚ� WŽůǇƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� ǌƵŬƺŶŌŝŐ�
ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŵĞŚƌ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ�ďĞƌƵĨƐŶĂŚĞ��ƵƐ-
ďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�YƵĂůŝĮǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ� Ĩƺƌ� ĞŝŶĞŶ� Őůƺ-

ĐŬĞŶĚĞŶ�mďĞƌŐĂŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌƵĨ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌ-
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�
ĞŶĚĞƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůǌĞŝƚ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
der Unternehmen beginnt nicht erst dort. 

ͣ<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůĞŶ�
und Betrieben in der 

�ĞƌƵĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ŶŽĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚƂƉŌ͘͞ ^ƚĞǀĞŶ�DĐ/ŶƚŽƐŚ�ͬ�,ŝůĂƌǇ�^ƚĞĞĚŵĂŶ͗�>Žǁ�ƐŬŝůůƐ͗���WƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�

�ƵƌŽƉĞ͘�&ŝŶĂů�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ��'�y//�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�E�t^</>>^�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͗�
EĞǁ�:Žď�^Ŭŝůů�EĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽǁͲ^ŬŝůůĞĚ͘��ƌƺƐƐĞů�ϮϬϬϬ�ʹ�
ŚƩƉ͗ͬͬĐĞƉ͘ůƐĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐŬŝůůƐͬƚƐĞƌͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘Śƚŵů

�ǀĂ�,ćĨĞůĞ�ͬ�<Ƶƌƚ�'ƌĞƵƐƐŝŶŐ͗��ŶĚƐƚĂƟŽŶ��ŝůĚƵŶŐƐĂďďƌƵĐŚ͍�
�ǁĞŝƚĞ��ŚĂŶĐĞ��ŝůĚƵŶŐ�ʹ�>ĞƌŶǁĞŐĞ�Ĩƺƌ�EŝĞĚƌŝŐƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞ�ŝŶ�
Vorarlberg. Feldkirch, Okt. 2013. 

�ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ͗�ŬŽŶƚĂŬƚΛĂŬͲǀŽƌĂƌůďĞƌŐ͘Ăƚ͖�W�&Ͳ�ŽǁŶůŽĂĚ�ƵŶƚĞƌ�ǀďŐ͘
ĂƌďĞŝƚĞƌŬĂŵŵĞƌ͘ĂƚͬƐĞƌǀŝĐĞͬǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌĞŶƵŶĚƐƚƵĚŝĞŶͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

ǁǁǁ͘ǁŝĨͲǌĂĐŬ͘ĂƚͬƉƌŽͺƉĂƌƚͺŚĂŶĚǁĞƌŬďĞƚƌŝĞďĞ͘ƉŚƉ�

ǁǁǁ͘ŚĞƌŽŶ͘Ăƚ�D�EĞǁƐ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶĞ�D�WƌĞƐƐĞŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ��

�ǀĂ��ĂŚů͗�<ƌŝƚĞƌŝĞŶ�ŐƵƚĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ŝŵ�mďĞƌŐĂŶŐ�^ĐŚƵůĞ�ʹ��ĞƌƵĨ͘ �
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ĚĞƐ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚƐ��Zm�<��ŝŶ�ĚĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ŽĚĞŶƐĞĞƌĞŐŝŽŶ͘�tĞŝŶŐĂƌƚĞŶ�ϮϬϭϯ͕�^͘�ϭϯ

ͣ�ĞƚƌŝĞď�ƵŶĚ�^ĐŚƵůĞ͞�;�h^Ϳ͗�ǁǁǁ͘ĂƌďĞŝƚ͘Ŷƌǁ͘ĚĞͬĂƵƐďŝůĚƵŶŐͬƵĞďĞƌ-
ŐĂŶŐͺƐĐŚƵůĞͺďĞƌƵĨͬůĂƵĨĞŶĚĞͺŵĂƐƐŶĂŚŵĞŶͬďƵƐͲƐƚĂƌƚŬůĂƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ�

DĞŝŬĞ��ĂĂƐ�Ƶ͘�Ă͗͘�ͣ<ůĞďĞŶ�ďůĞŝďĞŶ͍͞��Ğƌ�mďĞƌŐĂŶŐ�ǀŽŶ�,ĂƵƉƚ-
ƐĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ͘��ŝŶĞ�ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶĚĞ�
�ŶĂůǇƐĞ�ǀŽŶ�ͣWƌĂǆŝƐŬůĂƐƐĞŶ͞�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ƵŶĚ�ͣ�ĞƌƵĨƐƐƚĂƌƚĞƌŬůĂƐƐĞŶ͞�
ŝŶ�EŝĞĚĞƌƐĂĐŚƐĞŶ͘�DƺŶĐŚĞŶ�ϮϬϭϭ
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8 ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

;EŝĐŚƚ�ŶƵƌͿ��ƌĨƌĞƵůŝĐŚĞƐ

Bildungsstandards – Vorarlberg 

unter ferner liefen

�ƌŵŝŶ�ZŽƘďĂĐŚĞƌ�;ĂƌŵŝŶ͘ƌŽƐƐďĂĐŚĞƌΛŐŵǆ͘ĂƚͿ

V
orarlberg an letzter Stelle – ein Bildungstestdeba-

ŬĞů͕�ǁŝĞ� ƵŶƐĞƌĞ� >ĂŶĚĞƐǌĞŝƚƵŶŐ�ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ� ^ĐŚůĂŐ-

ǌĞŝůĞ� ǀĞƌŵĞůĚĞƚĞ͘� �ŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� sŽůŬƐƐĐŚƺůĞƌ� ŝŶ�
DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ǁĂƌĞŶ�ŝŵ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�
ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚ͕�ĚŝĞ�ZĞƐƵůƚĂƚĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐĐŚ�ŝŵ�DŝƩĞůƐƚƵĨĞŶ-

ďĞƌĞŝĐŚ�ǌǁĂƌ�Ƶŵ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ďĞƐƐĞƌ͕ �ŵĞŚƌ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�
�ŝĞ� ZĞĂŬƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� sĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƵŶŐ� ůŝĞƘĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ůĂŶŐĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ǁĂƌƚĞŶ͗�'ĞŶƵƐƐǀŽůů�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƌĂŶŬƚ�ƵŶĚ�
ŵŝƚ�WƵŶŬƚĞŶ�ũŽŶŐůŝĞƌƚ͕�ŶĂĐŚ�^ĐŚƵůĚŝŐĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶĂ-

ƚƺƌůŝĐŚ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞůĐŚĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝ-
ĐŚĞŶ�WŽůŝƟŬĞƌ�ǌĞŝŐƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ͕�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�
Wallner urgierte eine genaue Ursachenforschung und 

verlangt Maßnahmen der Schulaufsicht. 

�ůƐ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƌ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶŝŐĞ�&ƌĂ-

ŐĞŶ͗�tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�Kƌ-
ŐĂŶĞ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĂƵĨƐŝĐŚƚ�ƚćƟŐ�ǁĞƌĚĞŶ͍�tĞůĐŚĞ�^ĐŚƵůĞŶ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǌƵĞƌƐƚ��ĞƐƵĐŚ�ʹ�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ďĞƐƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ũĞŶĞ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞƐƚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ͍�DĂŶƚƌĂĂƌƟŐ�ǁƵƌ-
ĚĞ� ƺďĞƌ� :ĂŚƌĞ� ŚŝŶǁĞŐ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ŝůĚƵŶŐƐ-
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂǌƵ� ŚĞƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌƵ�ďĞǁĞƌƚĞŶ͘��ůĞŝďƚ�ĞƐ�ŶĂĐŚ�
ĚŝĞƐĞŵ�ĞŶƩćƵƐĐŚĞŶĚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĂďĞŝ͍�hŶƐĞƌ�>ĂŶĚĞƐ-
ŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ��ůƚĞƌŶ�ŵŝƚŚĞůĨĞŶ�ŵƺƐ-
ƐĞŶ͕� Ƶŵ�ĚĂƐ�EŝǀĞĂƵ� ĚĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ǌƵ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘�
tŝĞ� ƐŽůů� ĚĂƐ� ǀŽŶƐƚĂƩĞŶ� ŐĞŚĞŶ͕� ǁĞůĐŚĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ�
ƐŽůůĞŶ�ĚĂĨƺƌ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͍

E
Ɛ�ŝƐƚ�ǁŽŚů�ĂůůĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ŬůĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶ-

ĨĂĐŚ� ǌƵƌ�dĂŐĞƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƺďĞƌŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘��ŝŶĞ��ŶĂ-

lyse der Ergebnisse macht Sinn, es kommt allerdings 

ƐĞŚƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƚ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶ͘�:ĞĚĞ�^ĐŚƵůĞ�ŵƵƐƐ�
ŐĞƐŽŶĚĞƌƚ�ďĞƚƌĂĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�sĞƌŐůĞŝĐŚĞ�ŚĂ-

ďĞŶ� ŬĞŝŶĞ� �ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŵĞŝƐƚĞŶƐ� ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�
falsch. Es gibt Schulen, die massive Standortnachteile 

ŚĂďĞŶ�;ŚŽŚĞƌ�DŝŐƌĂŶƚĞŶĂŶƚĞŝů͕�ǀŝĞůĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵƐ�ƐŽǌŝĂů�
ƐĐŚǁĂĐŚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͕�͘͘͘Ϳ�ƵŶĚ�ĚĂƌƵŵ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�Ăď-

ŐĞƐĐŚŶŝƩĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝĞ�sŽůŬƐƐĐŚƵůŝŶŝƟĂƟǀĞ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�
^ĐŚƵůũĂŚƌ�ŚĂƚ�ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĂŬƵƚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ�
ďĞƐƚĞŚƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ƵŵƐŽŶƐƚ�ŚĂƚ�ĚŝĞ�WŽůŝƟŬ�ĂƵĐŚ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�
ƌĞĂŐŝĞƌƚ͘� ^Ğŝƚ� ĞŝŶŝŐĞŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ� ŝŶ� sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
mit einer massiven Personalknappheit zu kämpfen und 

es ist augenfällig, diesen Mangelzustand in Verbindung 

ŵŝƚ� ĚĞŶ� ĚƺƌŌŝŐĞŶ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ǌƵ� ďƌŝŶŐĞŶ͘�tĞŶŶ� ĚŝĞ�
�ŶĂůǇƐĞ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ�ŚĂƚ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ŝŶ�&Žƌŵ�ǀŽŶ�ǌƵ-

ƐćƚǌůŝĐŚĞŵ�WĞƌƐŽŶĂů�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďĞƐƐĞƌĞƐ�
�ďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĞŝŶĞ�ůŽŐŝƐĐŚĞ�&ŽůŐĞ͘

Es darf allerdings auf keinen Fall passieren, dass Schul-

ĚŝŐĞ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ĐŚǁĂƌǌĞŶ�
Peter zugeschoben erhalten. Und genau das ist die 

�ĞĨƺƌĐŚƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� <ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ͕� ĚĂƐ� ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�
'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ͘ �tŝƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂĐŚƚĞŶ͕� ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ĚŝĞ�
�ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� �ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĞŝŶĞƌ� �ŶĂůǇƐĞ� ƵŶ-

ƚĞƌǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁĞůĐŚĞ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ĚĂƌĂƵƐ�ĂďŐĞůĞŝƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘

dÙÊãã�½��Ä�sÊÙ�Ù½��Ù¦�Ù�^�«ç½�Ä͍
tŝĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĞƌǁćŚŶƚ͕� ůŝĞƘĞŶ� ĚŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĚĞƌ� �ŝů-
ĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŬĞŝŶĞŶ�DĞĚŝĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ƵŶƚćƟŐ͘�DĞŚƌ�
ŽĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ƐĂĐŚŬƵŶĚŝŐ�ĮĞůĞŶ�ĚŝĞ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ŶĂůǇ-

ƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌĞ�ĂƵƐ͘��ƵƐ�ĚĞƌ�ďƌĞŝƚĞŶ�DĂƐƐĞ�ĚĞƌ�
�ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ƌĂŐƚĞ�ĚŝĞƐŵĂů��ŶĚƌĞĂƐ�&ĞŝĞƌƚĂŐ͕�>Ğŝƚ-
ĂƌƟŬůĞƌ� ĚĞƌ� sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ� ZĞŐŝŽŶĂůǌĞŝƚƵŶŐĞŶ͕� ŚĞƌĂƵƐ͘�
Einige Originalzitate dazu:

sͣćƚĞƌ�ƵŶĚ�DƺƩĞƌ�ǁŽůůĞŶ�ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǁŝƐ-
ƐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�dƌŽƩĞů�ƉƌŽ-

ĚƵǌŝĞƌƚ͘͞ � hŶĚ�ǁĞŝƚĞƌƐ͗� ͣ�Ɛ�ǁćƌĞ� ĚƵƌĐŚĂƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�
ǌƵ�ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐŝŶƐƟƚƵƚĞŶ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ�
dƌŽƩĞů�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘͞ �

�ŝŶĞ�ĚĞƌĂƌƚ�ĂďĨćůůŝŐĞ�ƵŶĚ�ǀƂůůŝŐ�ƌĞƐƉĞŬƚůŽƐĞ�^ĐŚƌĞŝďǁĞŝƐĞ�
ĚƺƌĨĞŶ�ǁŝƌ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ͊��ŝŶŝŐĞ�WĞƌƐŽ-

nalvertreter, darunter auch ich, haben sofort vehement 

ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ��ƌƚ�ĚĞƌ��ĞƌŝĐŚƚĞƌƐƚĂƩƵŶŐ�ƉƌŽƚĞƐƟĞƌƚ�;ƐŝĞŚĞ�
>ĞƐĞƌďƌŝĞĨĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĨƌĞŝĞůĞŚƌĞƌ͘ĂƚͿ͘
/Ŷ�ŵĞŝŶĞƌ�&ƵŶŬƟŽŶ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞ-

tung habe ich Landeshauptmann Wallner und Landes-

ƌćƟŶ�DĞŶŶĞů�Ƶŵ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŐĞďĞƚĞŶ͘��ĞŝĚĞ�ŚĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�tŽƌƚǁĂŚů�ĚĞƐ�ZĞĚĂŬƚĞƵƌƐ�ĚŝƐƚĂŶ-

ziert und zugesichert, ihm dies in persönlichen Gesprä-

chen auch mitzuteilen.

DĞĚŝĂůĞ� ^ĐŚĞůƚĞ� ƐŝŶĚ�ǁŝƌ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ʹ� ůĞŝĚĞƌ͊��ĂƐƐ�ĞƐ� ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�
^ƚĞŝŐĞƌƵŶŐ�ŐĞďĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǌĞŝŐƚĞ��ŶĚƌĞĂƐ�&ĞŝĞƌƚĂŐ͕�>ĞŝƚĂƌƟŬůĞƌ�ĚĞƌ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�ZĞŐŝŽŶĂůǌĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�
ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�<ŽŵŵĞŶƚĂƌ� ǌƵ�ĚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ďĞŶ�ĚŝĞƐĞ� Ĩƺƌ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚĞŶ��ĂƚĞŶ�ǀĞƌĂŶůĂƐƐĞŶ�ĂƵĐŚ�>ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ�tĂůůŶĞƌ͕ �<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�
zu verlangen. 
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Rechtslage

^ŝĞ�ĨƌĂŐĞŶ͕�ǁŝƌ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͘

/ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ŬƵƌǌ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞŶ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ͘�:Ğƚǌƚ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�
ĚĞƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ĂŶŐĞƌƵĨĞŶ͕�Žď�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŝŐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ�
ŬƂŶŶƚĞ͘�<ĂŶŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞŝŐĞŶ͍�  ͍
EĞŝŶ͘��ŝĞ�tĂŚůŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞƌƐƚ�Ăď�ĚĞŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ϮϬϭϰͬϭϱ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�tĞŶŶ�ĚƵ�
ũĞƚǌƚ�ĚŝĞƐĞ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƺďĞƌŶŝŵŵƐƚ͕�Őŝůƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĐŚ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĚĂƐ�ĂůƚĞ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�
ʹ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ďůĞŝďƚ�ĚĂŶŶ�ĂƵĐŚ�ƐŽ͊��ůůĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂƵĐŚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŬƵƌǌĞ��Ğŝƚ�ŝŵ�
bestehenden System gearbeitet haben, können nicht mehr ins neue Dienstrecht 

ǁĞĐŚƐĞůŶ͘
   §

E�ç�Ý��®�ÄÝãÙ��«ã

Seit mehr als 10 Jahren bin ich als Instrumentallehrerin im Vorarlberger Schuldienst 

ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩůŝĐŚĞ�^ƚƵŶĚĞŶǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�
und einen IIL-Vertrag. Jetzt hat mich ein Kollege darauf aufmerksam gemacht, dass 

ŝĐŚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ϱ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶďĞĨƌŝƐƚĞƚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͘�  ͍
EĞŝŶ͕�ƵŶƚĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŶŝĐŚƚ͗��ĞŝŶĞ�^ƚƵŶĚĞŶǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ŵŝƚ�
ϴ�^ƚƵŶĚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�,ćůŌĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�Ĩćůůƚ�ĞŝŶĞ�sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�ƵŶďĞ-

ĨƌŝƐƚĞƚĞŶ�sĞƌƚƌĂŐ�ǁĞŐ͘��ƌƐƚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ĚĂƵĞƌŚĂŌ�ƺďĞƌ�ϭϬ�^ƚƵŶĚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ďŝƐƚ͕�
ŬĂŶŶ�ĞŝŶ�ƐŽůĐŚĞƐ��ŝĞŶƐƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ §

//>Ͳs�ÙãÙ�¦

/ĐŚ�ďŝŶ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞ�ŐĞŚƂƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�Ăď�ĚĞŵ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�
ϮϬϭϰͬϭϱ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�>ĞŝƚĞƌƉŽƐƚĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�s^�ďĞǁĞƌďĞŶ�ŬĂŶŶ͍�^Ɵŵŵƚ�ĚĂƐ͍

  ͍
EĞŝŶ͘��Ɛ�ŚĂƚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĞŝŶĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘�/ŵ�>�'�Α�ϮϳͬϮ�ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�
ĚĂǌƵ͗�ͣ�ŝĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵƐ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌŚĂůƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůƐƚĂŶĚŽƌƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ŚƂŚĞƌĞŶ�^ĐŚƵůŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŵ�
Zusammenhang stehen, zusätzlich mit der Leitung einer oder mehrerer allgemein 

ďŝůĚĞŶĚĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůĞŶ�ďĞƚƌĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘͞
�ŝŶ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĂǌƵ͗��ŝŶĞ�>ĞŝƚĞƌŝŶ�ĞŝŶĞƌ�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�
einer Volksschule.

tĂƐ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ŐĞćŶĚĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͗�/Ŷ��ƵŬƵŶŌ�ŬƂŶŶĞŶ�
>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ƌŶĞŶŶƵŶŐƐĞƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�>ĞŚƌĂŵƚ�ĂŶ�EĞƵĞŶ�DŝƩĞů-
ƐĐŚƵůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞŶ�ĞƌĨƺůůĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ǀŽŶ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝ-
ƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ďĞǁĞƌďĞŶ͘
�ŝĞƐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƚƌĞƚĞŶ�ŵŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ϮϬϭϰͬϭϱ�ŝŶ�<ƌĂŌ͘

 §

��ó�Ù�çÄ¦�çÃ�>�®ã�ÙÖÊÝã�Ä�
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/ŶĨŽ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�̂ ĐŚƵůĂůůƚĂŐ
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PFLEGEkarenz

E�h�Ăď�ϮϬϭϰ

�ŶĂůŽŐ�ǌƵƌ�WƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�Ăď�ϮϬϭϰ�
ǌǁĞŝ�EĞƵĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͗�
� ͻ� WŇĞŐĞƚĞŝůǌĞŝƚ�
� ͻ� WŇĞŐĞŬĂƌĞŶǌ

�ŝĞ�WŇĞŐĞŬĂƌĞŶǌ�ƵŶƚĞƌ��ŶƞĂůů�ĚĞƌ��ĞǌƺŐĞ�ŝƐƚ�ǌƵ�ŐĞǁćŚƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WŇĞŐĞ͗

� � ĞŝŶĞƐ�ŝŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ůĞďĞŶĚĞŶ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ��
� � <ŝŶĚĞƐ͕�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞƌŚƂŚƚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďĞŝŚŝůĨĞ�ŐĞǁćŚƌƚ�ǁŝƌĚ͕�
� � ůćŶŐƐƚĞŶƐ�ďŝƐ�ǌƵƌ�sŽůůĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�ϰϬ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌĞƐ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƐ͖

� � ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŵŝƚ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�
� � WŇĞŐĞŐĞůĚ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚĞƌ�^ƚƵĨĞ�ϯ�ŶĂĐŚ�Α�ϱ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐƉŇĞŐĞͲ
  geldgesetzes;

� � ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞŵĞŶǌŝĞůů�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�
� � ŶĂŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŵŝƚ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�WŇĞŐĞŐĞůĚ�Ăď�ĚĞƌ�
� � ^ƚƵĨĞ�ϭ͕�ůćŶŐƐƚĞŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞŶ͕�
� � ǁĞůĐŚĞƌ�ďĞŝ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞƐƚƵĨĞ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŝŵ��ƵƐŵĂƘ�
� � ǀŽŶ�ŵĂǆŝŵĂů�ĚƌĞŝ�DŽŶĂƚĞŶ�ǀĞƌůćŶŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘

�ŝĞ�WŇĞŐĞŬĂƌĞŶǌ�ŝƐƚ�ǌƵƌ�,ćůŌĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽƌƌƺĐŬƵŶŐ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�'ćŶǌĞ�Ĩƺƌ�
die ruhegenussfähige Gesamtdienstzeit anrechenbar.

tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�<ĂƌĞŶǌƵƌůĂƵďĞƐ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ĞŝŶŬŽŵŵĞŶƐďĞǌŽŐĞŶĞƐ�
WŇĞŐĞŬĂƌĞŶǌŐĞůĚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐůŽƐĞŶŐĞůĚĞƐ�ĂƵƐďĞǌĂŚůƚ͘
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/ŶĨŽ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�̂ ĐŚƵůĂůůƚĂŐ

PFLEGEteilzeit

E�h�Ăď�ϮϬϭϰ

tŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WƌŝǀĂƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǁŝƌĚ�ŶƵŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚ�
ĚŝĞ�WŇĞŐĞƚĞŝůǌĞŝƚ�ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚ͗�
 

� � ϭ�DŽŶĂƚ�ďŝƐ�ŵĂǆŝŵĂů�ϯ�DŽŶĂƚĞ�kann die Wochendienstzeit  

� � ďŝƐ�ǌƵ�Ϯϱ�й�ŚĞƌĂďŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ŬĞŝŶĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�
  dienstlichen Interessen entgegenstehen.

� � tĞŝƚĞƌĞ�ϯ�DŽŶĂƚĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĞŝŶĞƌ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞͲ
  stufe möglich.

  Voraussetzungen:

� � ͻ� �Ƶƌ�WŇĞŐĞ�ĞŝŶĞƌ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�ŶĂŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŵŝƚ�� �
� � � �ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ�WŇĞŐĞŐĞůĚ�ǌƵŵŝŶĚĞƐƚ�ĚĞƌ�^ƚƵĨĞ�ϯ�ŶĂĐŚ��
� � � ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐƉŇĞŐĞŐĞƐĞƚǌ�ŽĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƉŇĞŐĞŐĞƐĞƚǌ

� � ͻ� �Ƶƌ�WŇĞŐĞ�ĞŝŶĞƐ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞŵĞŶǌŝĞůů�ĞƌŬƌĂŶŬƚĞŶ�ŽĚĞƌ��
� � � ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�ŶĂŚĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ŵŝƚ��ŶƐƉƌƵĐŚ�ĂƵĨ��
� � � WŇĞŐĞŐĞůĚ�Ăď�ĚĞƌ�^ƚƵĨĞ�ϭ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐƉŇĞŐĞŐĞƐĞƚǌ͕��
� � � ůćŶŐƐƚĞŶƐ�ũĞĚŽĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ�DŽŶĂƚĞŶ

� � �ƵĨ��ŶƚƌĂŐ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌǌĞŝƟŐĞ�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ǌƵƌ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚĞŶ��
  regelmäßigen Wochendienstzeit bei

� � ͻ� �ƵĨŶĂŚŵĞ�ŝŶ�ƐƚĂƟŽŶćƌĞ�WŇĞŐĞ
� � ͻ� mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�WŇĞŐĞ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ�WĞƌƐŽŶ
� � ͻ� dŽĚ
� � ǀĞƌĨƺŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘

� � �Ğŝ�WŇĞŐĞƚĞŝůǌĞŝƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�'ĞůĚůĞŝƐƚƵŶŐ�ĂŶƚĞŝůŝŐ�ǀŽŵ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞŶ��
� � �ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ĞƌƌĞĐŚŶĞƚ͘��ŝĞ�EŽƌŵŝĞƌƵŶŐ�ĚĂǌƵ�ĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��
� � �ƵŶĚĞƐƉŇĞŐĞŐĞƐĞƚǌ�;ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ��ĞĂŵƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ĞĂŵƚĞͿ͘
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�ŬƚƵĞůů

Die Besten im Westen …  

Selbstbild mit Schrammen

�ůĂƵĚŝĂ�EŝĞĚĞƌŵĂŝƌ�;ĐůĂƵĚŝĂ͘ŶŝĞĚĞƌŵĂŝƌΛƉŚĨ͘ ĂƚͿ

Lernergebnisse, die sich aus den Lehrplänen ableiten 

ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƩĞůƐ�dĞƐƚƐ�ƺďĞƌƉƌƺŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘�^ŝĞ� ůĞŐĞŶ�
ũĞŶĞ� <ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ� ĨĞƐƚ͕� ĚŝĞ� ^ĐŚƺůĞƌͬŝŶŶĞŶ� ďŝƐ� ǌƵŵ�
�ŶĚĞ� ĚĞƌ� ϰ͘� ^ĐŚƵůƐƚƵĨĞ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚ� ƵŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�
ƐŽǁŝĞ�ďŝƐ�ǌƵŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�ϴ͘�^ĐŚƵůƐƚƵĨĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ͕�DĂ-

ƚŚĞŵĂƟŬ� ƵŶĚ� �ŶŐůŝƐĐŚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ĞƌǁŽƌďĞŶ� ŚĂďĞŶ�
sollen. Kompetenzen verstehen sich als Fähigkeiten, 

&ĞƌƟŐŬĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ,ĂůƚƵŶŐĞŶ͕� ƵŵŐĂŶŐƐƐƉƌĂĐŚůŝĐŚ� ĂůƐ�
tŝƐƐĞŶ͕�<ƂŶŶĞŶ�ƵŶĚ�tŽůůĞŶ͕�ĚŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�ƐĐŚƵ-

ůŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ƐŝŶĚ͘��ŝĞ�ĞǆƚƌĞŵ�ƐƚĂƌŬ�ƌĞǌĞƉƟǀĞ�tŝƐƐĞŶƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�^ĐŚƵůĞ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�<PEE�E�Ăď-

ŐĞůƂƐƚ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐŽůůĞŶ� ŝŚƌ�tŝƐƐĞŶ� ŝŶ��ůůƚĂŐƐ-
ƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ĂŶǁĞŶĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�tK>>�E�ƐƚĞŚƚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
Freude am Können, die Lust, das Gelernte auch an-

ǁĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͘

�®½�çÄ¦ÝÝã�Ä��Ù�Ý�Ý®Ä��
&��«½�®ÝãçÄ¦ÝÝã�Ä��Ù�Ý

�ŝĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ŬůĂƌ� ĚĞĮŶŝĞƌƚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌďŝŶĚ-

ůŝĐŚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐĞƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ� ŵĂĐŚƚ� ǌǁĞŝĨĞůƐŽŚŶĞ�
^ŝŶŶ͕� ďŝĞƚĞƚ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ƵŶĚ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ� ŬĂŶŶ�
�ŚĂŶĐĞŶŐĞƌĞĐŚƟŐŬĞŝƚ� ĞƌŚƂŚĞŶ͘� �ůůǌƵ� ůĂŶŐĞ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ĚĂƐ� ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ĞŝŶĞƌ� ĞǆĂŬƚĞŶ� �ĞĮŶŝƟŽŶ� ǀŽŶ�
>ĞƌŶĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ĞŶƚǌŽŐĞŶ͕�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ǀŽŶ� ǀƂůůŝŐ� ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌŬůĂīĞŶĚĞŶ�
>ĞƌŶĞƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� <ůĂƐƐĞŶ� ďĞŝ�
ŐůĞŝĐŚĞŶ� EŽƚĞŶ͘� �ŝŶ� �ƌŐĞďŶŝƐ͕� ĚĂƐ� ũĞƚǌƚ� ĂƵĐŚ� ĚƵƌĐŚ�
ĚŝĞ� �/^dͲmďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�
ďĞƐƚćƟŐƚ� ǁŝƌĚ͘� 'ůĞŝĐŚ-

ǌĞŝƟŐ� ŵƵƚĞƚ� ĚŝĞƐĞƐ�
System Kindern und 

Jugendlichen perma-

ŶĞŶƚ� ƵŶĚ� ƵŶŬƌŝƟƐĐŚ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐƌƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ�

S
Ž�ǁĞŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĂŚůĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ZĂŶŬŝŶŐ͘��ŶŐĞĚĞƵƚĞƚ�
hat sich dieses Ergebnis bereits, als noch Landesrat 

^ƚĞŵĞƌ� ŝŵ� ZĂŚŵĞŶ� ĚĞƌ� W/^�Ͳ^ƚƵĚŝĞ� ϮϬϬϵ� ĞŝŶĞ� sŽůů-
ĞƌŚĞďƵŶŐ� ŝŶ��ƵŌƌĂŐ�ŐĂď͕� ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�
der Wunsch nach den „Besten im Westen“ empirisch 

ďĞůĞŐĞŶ�ůĂƐƐĞ͘��ĂƐ�'ĞŐĞŶƚĞŝů�ǁĂƌ�ĚĞƌ�&Ăůů͕�sŽƌĂƌůďĞƌŐƐ�
ϭϱͲ:ćŚƌŝŐĞ� ůĂŐĞŶ� ŝŶ�ĂůůĞŶ�ŐĞƚĞƐƚĞƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ�
ĚĞŵ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚƐ͘��

Die Ergebnisse haben aus meiner Sicht auch eine 

ƉŽƐŝƟǀĞ� ^ĞŝƚĞ͗� �ƵĨǁĂĐŚĞŶ� ʹ� �ƌŶƺĐŚƚĞƌƵŶŐ� ʹ� �ŶĂůǇ-

ƐĞ�ʹ�^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ʹ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞƐĞ��ĞŐƌŝīĞ�ŵĂƌ-
ŬŝĞƌĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ� ŝŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐĞŶ͕�
ǁĞŶŶŐůĞŝĐŚ�ĚĂƐ��ƵĨǁĂĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ��ŶĂůǇ-

ƐĞŶ�ƵŶĚ�^ĞůďƐƚŬƌŝƟŬ�ĞƚǁĂƐ�ƐĂŶŌĞƌ�ƐĞŝŶ�ŚćƩĞ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
Bevor ich nun einige aus meiner Erfahrung relevante 

&ĂŬƚŽƌĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ� ĚĞƌ� s^Ͳ<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�DĂ-

ƚŚĞŵĂƟŬ�ĞƌƂƌƚĞƌĞ͕�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�
sogenannten „Bildungsstandards“ in einen größeren 

<ŽŶƚĞǆƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ƌĞůĂƟǀŝĞƌĞŶ͘

<ÏÄÄ�Ä�çÄ��tÊ½½�Ä�Ýã�ãã�t®ÝÝ�Ä

�ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐŝŶĚ��/E���ŶƚǁŽƌƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�
�ďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�W/^�Ͳ
dĞƐƚƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ�ƌƵŶĚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĞŝŶĞƐ�
WĂƌĂĚŝŐŵĞŶǁĞĐŚƐĞůƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĐŚƵůƋƵĂ-

lität: Es reicht nicht, dass man ein Buch „durchgear-

ďĞŝƚĞƚ͞�ŚĂƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚĞŶ�ͣ^ƚŽī�ĚƵƌĐŚŐĞďƌĂĐŚƚ͞�ŚĂƚ͕�
ŝŶ�^ĐŚƵůĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�dĞƐƚƐ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�Ăď-

ŐĞƉƌƺŌ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dŚĞŵĂ�ƺďĞƌŐĞŐĂŶŐĞŶ�
ŝƐƚ� ʹ�ĚĂƐ�ǁĞŝƚ� ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ��ƵůŝŵŝĞͲ>ĞƌŶĞŶ͕� ĂůƐ�ĚĂƐ�ĞƐ�
'ĞƌĂůĚ�,ƺƚŚĞƌ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ͕�ǁĂƐ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ� :ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ� ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ� ŬƂŶŶĞŶ͘� EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ�
ƵŶĚ� �ƌŐĞďŶŝƐŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ� ƐŝŶĚ� DĂƘƐƚĂď� ǀŽŶ� ^ĐŚƵů-
ƋƵĂůŝƚćƚ͘� �ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐŝŶĚ� ŬŽŶŬƌĞƚ� ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚĞ�

�ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌŬůĂīĞŶĚĞ�
>ĞƌŶĞƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ƵŶĚ�<ůĂƐƐĞŶ�ďĞŝ�

ŐůĞŝĐŚĞŶ�EŽƚĞŶ

EŝĐŚƚ�ŐĂŶǌ�ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ͗�^Ž�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ĚĂƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶ-

ĚĂƌĚƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�;�/^dͿ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ͘�sŽƌĂƌůďĞƌŐƐ�sŽůŬƐƐĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ�ϰ͘�<ůĂƐƐĞŶ�ůĂŶ-

ĚĞŶ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ŵŝƚ�ϱϭϰ�WƵŶŬƚĞŶ�ŝŵ��ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌ-
ƌĂŶŬŝŶŐ͘��ĂƐ�ZĞŶŶĞŶ�ŐĞǁŽŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�KďĞƌͲ�ƵŶĚ�EŝĞĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ϱϰϱ�ďǌǁ͘�ϱϰϰ�WƵŶŬƚĞŶ͘�
�ƌŝƐĂŶƚĞƌ�ĂůƐ�DŝƩĞůǁĞƌƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ƚƌĞƵƵŶŐ͗�EƵƌ�ϴ�й�ĚĞƌ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ƺďĞƌƚƌĞīĞŶ�
ĚŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ŝŶ�KP�ƵŶĚ�EP�ƐŝŶĚ�ĞƐ�ϭϰ�й͘��ŝŶ�ćŚŶůŝĐŚĞƐ��ƌŐĞďŶŝƐ�Ăŵ�ƵŶƚĞƌĞŶ��ŶĚĞ�
ĚĞƌ�^ŬĂůĂ͗�ϭϰ�й�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝŶĚ��ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ͕�ĞŝŶĨĂĐŚƐƚĞ�ZŽƵƟŶĞĂƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ůƂƐĞŶ�;ƂƐƚĞƌƌ͘ �
^ĐŚŶŝƩ�ϭϭ�йͿ͕�ƵŶĚ�ϭϱ�й�ĞƌĨƺůůĞŶ�ĚŝĞ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŶƵƌ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�;^ĐŚŶŝƩ�ϭϮ�йͿ͘
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ŵŝƩĞůƐ�EŽƚĞŶ�ǌƵ͘��ĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�ĨĂĐŚďĞǌŽŐĞŶĞŶ�<ŽŵƉĞ-

ƚĞŶǌƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐĞŶ� ũĞĚŽĐŚ� ĂůƐ� ͣ�ŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͞�
ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� ƐŽůĐŚĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�
ŬƌŝƟŬůŽƐ�ƌĞǌŝƉŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǀĞƌǁƵŶĚĞƌƚ͘�/ĐŚ�ŚĂůƚĞ�ĚŝĞƐĞ�
�ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� Ĩƺƌ� ǀĞƌǁĞŐĞŶ͕�ǁŝƌĚ� ĚŽĐŚ� ĚĞƌ� �ŝůĚƵŶŐƐ-
ďĞŐƌŝī�ĂƵĨ� ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞ͕�ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚ�ǀĞƌ-
ǁĞƌƚďĂƌĞ� WƌŽĚƵŬƚĞ� ƵŶǌƵůćƐƐŝŐ� ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ͘� �ŝůĚƵŶŐ� ŝƐƚ�
ĞďĞŶ�ǁĞŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ͕�>ĞƐĞͲ�ƵŶĚ��ŶŐůŝƐĐŚͲ
<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ƵŶĚ�ǁŝƌĚ�ŝŵ�>ĞŚƌƉůĂŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞ�ƉƌŽ-

minent eingefordert: Lernfreude erhalten, Vertrauen 

ŝŶ� ĚŝĞ� ĞŝŐĞŶĞŶ� &ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕� ĚĞŶ� hŵŐĂŶŐ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ůĞƌŶĞŶ͕��ƌďĞŝƚƐŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĂƵĩĂƵĞŶ�ƵŶĚ�
ĂŶĚĞƌĞƐ�ŵĞŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂůƐ� ǌĞŶƚƌĂůĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ� ŝŵ� �ŝů-
ĚƵŶŐƐĂƵŌƌĂŐ�ǀĞƌĂŶŬĞƌƚ�ƵŶĚ͕�ƉĂƌĂĚŽǆ�ŐĞŶƵŐ͕�ŵŝƚ�ŬĞŝ-
nerlei Zeitgefäßen versehen. Lehrpersonen haben 

ĚŝĞƐĞ� ��ƵĨŐĂďĞŶ�ǌƵ�ďĞǁćůƟŐĞŶ�ʹ�E���E�ĚĞŵ�ĨĂĐŚůŝ-
ĐŚĞŶ�>ĞƌŶĞŶ͕�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌƚ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�͙�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵŵĞƌ͘

�Ä��Ù��<ç½ãçÙ���Ý�>�ÙÄ�ÄÝ

Dŝƚ� ĚĞŶ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞŶ� �ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐ-
standards möchte ich die Vorarlberger Ergebnisse 

nicht schönreden. Ich vermute, dass bei einer Evalua-

ƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƌ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƌ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂďƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�ǁƺƌĚĞ�ĂůƐ�ZĞƐƚƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘�

DĞŝŶĞ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞ͗�/Ŷ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ϳ'ͲhŶƚĞƌƌŝĐŚƚ��
;ĞŝŶ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ǀŽŶ��ŶĚƌĞĂƐ�,ĞůŵŬĞ͕�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ƌĞŶŽŵ-

ŵŝĞƌƚĞƐƚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĨŽƌƐĐŚĞƌͿ�ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ĚĂƐ�ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ� �ďƐƚĂŶĚ� ǁĞŝƚĞƐƚ� ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ� hŶƚĞƌ-
richtskonzept: Entgegen den eigenen Erfahrungen 

ƵŶĚ�ďƌĞŝƚ�ĂďŐĞƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞŶ�tĞƌƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen aller Kinder 

ŝŶ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ƐŽǌŝŽͲƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ� ,ŝŶƚĞƌ-
ŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶ�ǁŝƌĚ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌǌŽƉŌĞŶ� <ŽŶǌĞƉƚ�
ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͗� �ůůĞ� gůĞŝĐŚĂůƚƌŝŐĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ� ŚĂďĞŶ�
zum gleichen Zeitpunkt beim gleichen Lehrer im glei-

chen Raum mit den gůĞŝĐŚĞŶ�DŝƩĞůŶ�ĚĂƐ�gleiche Ziel 

gut zu erreichen – die Quadratur des Kreises ... keine 

mďĞƌƌĂƐĐŚƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ƵŶŵƂŐůŝĐŚĞŶ�
�ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐĞŵƉĮŶĚĞŶ�ĨƺŚƌƚ͘�

Eine Kultur von Dif-

ferenzierung und In-

dividualisierung ist in  

sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌͲ
breitet. Die Orien-

ƟĞƌƵŶŐ� Ăŵ� ĮŬƟǀĞŶ�
�ƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩƐŬŝŶĚ� ʹ�
ĂƵĨ� ƌĞůĂƟǀ�ŚŽŚĞŵ�Eŝ-

ǀĞĂƵ͕�ŬĂŶŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂůƐ�ĚĂǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�
dĞŝů�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƌĞůĂƟǀ�ƐĐŚŶĞůů�ĂůƐ�sĞƌůŝĞƌĞƌ�ĨƺŚůĞŶ͘�
�ĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ĐĂ͘�ϯϬ�й�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�dĞƐƚƵŶŐ�
ĚĂƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌŶŝǀĞĂƵ�ŶŝĐŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶƵƌ� ƚĞŝů-
ǁĞŝƐĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ��ĂŶŐĞďĞŶ͕�ǁĞŶŝŐ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�DĂ-

ͣ�ŝīĞƌĞŶǌŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ŝŶ�

Vorarlberg wenig 

verbreitet.“

�ŬƚƵĞůů

ƚŚĞŵĂƟŬ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�
ǁŽŚů� ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ� ĨƺŚůĞŶ͕�ĞŝŶ�dĞƵĨĞůƐŬƌĞŝƐ͕�ĚĞŶŶ��ƌ-
ĨŽůŐ�ďǌǁ͘�ĚŝĞ��ƵƐƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ��ƌĨŽůŐ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�^ĐŚůƺƐƐĞů�ǌƵƌ�
>ĞŝƐƚƵŶŐƐŵŽƟǀĂƟŽŶ͘� ϳ'ͲhŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĨƺŚƌƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�
dazu, dass sich leistungsstarke Kinder in der Schule 

ŶŝĐŚƚ�ƐĞůƚĞŶ�ůĂŶŐǁĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�WŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŶƚ-
ĨĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ��/^dͲ�ƌŐĞďŶŝƐƐĞŶ�
spiegelt.

^ã�Ä��Ù�Ý�Ê«Ä��ó�®ã�Ù��D�ÝÝÄ�«Ã�Ä�
�Ù«Ï«�Ä���Ä��Ùç�»

�ŝĞ�ƐƚĂƌŬĞ�KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ĂŶ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ǌĞŝŐƚ�
sich in Vorarlberg an anderen Indikatoren: Die Quote 

von Kindern mit sonderpädagogischem Förderbedarf 

ŝƐƚ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝƚŚƂĐŚƐƚĞ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ŶĂĐŚ�tŝĞŶ͖�KďĞƌƂƐ-
terreich integriert 2/3 der Kinder mit SPF in Regelschu-

ůĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂŏ�ĞƐ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�^ƉŝƚǌĞ͕�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
besuchen noch immer mehr als 60 % Sonderschulen. 

Die Vorschulen erfreuen sich ungebrochen großer 

Beliebtheit. 

Das Modell der Grund-

ƐƚƵĨĞ� /� ;Ě͘Ś͘� ǀĞƌŵƵƚĞƚĞ�
Vorschulkinder, 1.- und 

Ϯ Ͳ͘<ůćƐƐůĞƌ� ǁĞƌĚĞŶ� ŝŶ�
einer altersgemischten 

'ƌƵƉƉĞ� ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚͿ͕�
ĮŶĚĞƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵů-
ůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŬĂƵŵ͘��ŝĞƐĞƐ�
Modell böte Kindern, die mit so ungleichen Lernvor-

aussetzungen einschulen, zumindest in den ersten 

^ĐŚƵůũĂŚƌĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƵƚǌƌĂƵŵ͕� ŝŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� dĞŵƉŽ�
und damit erfolgversprechend zu lernen. 

So sehr ich fachleistungsbezogene Standards als Ori-

ĞŶƟĞƌƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ďĞĨƺƌǁŽƌƚĞ͕� ƐŽ� ƐĞŚƌ� ŵƵƐƐ� ŵĂŶ� ƐŝĐŚ�
ŝŵ�<ůĂƌĞŶ�ĚĂƌƺďĞƌ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�sĞƌŬŶƺƉĨƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�
�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ůƚĞƌƐŶŽƌŵ� ĚĞŶ� �ƌƵĐŬ� ĂƵĨ�
ůĞŝƐƚƵŶŐƐƐĐŚǁćĐŚĞƌĞ��<ŝŶĚĞƌ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽ-

ŶĞŶ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ǁŝƌĚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ��Ğŝƚ�ǌƵŵ�>ĞƌŶĞŶ͕�
ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ǀŝĞů� �Ğŝƚ�ʹ�ĚŝĞ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�sŽƌŵŝƩĂŐƐ-
ƐĐŚƵůĞ� ŶŝĐŚƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ƵĐŚ� &ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚ-
ǌƵŶŐ� ʹ� ĂďĞƌ� ĚĞŶ� �ƵĩĂƵ� ŬŽŐŶŝƟǀĞƌ� ^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ� ŬĂŶŶ�
man eben nicht endlos beschleunigen. Die Beschä-

ŵƵŶŐĞŶ͕� ĚĞŶ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŶŝĐŚƚ� � ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ� ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ�ĂůƐ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞƐ�DĞƌŬŵĂů�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ��ƌďĞŝ-
ƚĞŶƐ�ŵŝƚ�Ăůů�ƐĞŝŶĞŶ�&ŽůŐĞǁŝƌŬƵŶŐĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�
ďĞƐƚĞŚĞŶ͕� ƐŽůĂŶŐĞ�ǁŝƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
>ĞƌŶǌƵǁćĐŚƐĞ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘�

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ǌƵƐĞŚĞŶĚƐ�ŵĞŚƌ�^ĐŚƵůĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�&Žƌ-
ŵĞŶ�ĚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǁĞƌƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐƚƵĨĞ�/�ĞŝŶ-

ĨƺŚƌĞŶ͕�ǁŝƌĚ�Ăď�ĚĞƌ�ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ĞŝŶ�ĞŶŽƌŵĞƌ��ƌƵĐŬ�Ƶŵ�
den Platz im Gymnasium aufgebaut: Lehrpersonen 

„Das Modell der GrundͲ
ƐƚƵĨĞ�/�ďƂƚĞ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�
den ersten Schuljahren 

ĞŝŶĞŶ�^ĐŚƵƚǌƌĂƵŵ͘͞
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�ŬƚƵĞůů

ĨƺŚůĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶƚĞƌ� �ƌƵĐŬ� ƵŶĚ� ŵĂĐŚĞŶ� �ƌƵĐŬ͕� �ůƚĞƌŶ�
ĨƺŚůĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ��ƌƵĐŬ�ƵŶĚ�ŵĂĐŚĞŶ��ƌƵĐŬ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�
ĂůůĞƐ�ǁŝƌŬƚ�ĂƵĨ�<ŝŶĚĞƌ͘ �^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝƌŬĞŶ�ćŚŶůŝĐŚ͕�ĂƵĐŚ�
ǁĞŶŶ�ĚŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ĞǆƉůŝǌŝƚ� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ��ĞǁĞƌƚƵŶŐ�
ĞŝŶŇŝĞƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂůƐ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ŐĞĚĂĐŚƚ�ƐŝŶĚ͘��ƌƵĐŬ�ĨƺŚƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƌ�
Steigerung der Leistung. Standards sind sinnvoll zur 

KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŵ�dĞŵ-

ƉŽ�ŵŝƚ�ŚŝŶƌĞŝĐŚĞŶĚ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶĞŶ�
ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘

Z��«Ä�Ä�Ýã�ãã�D�ã«�Ã�ã®»

�ŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�,ǇƉŽƚŚĞƐĞ͗�/Ŷ�sŽƌĂƌůďĞƌŐƐ�^ĐŚƵůĞŶ�ǁŝƌĚ�
ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌĞŝƚĞ� ŵĞŚƌ� ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ� ƵŶĚ� ǁĞŶŝŐ� tĞƌƚ� ĂƵĨ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͕�ĂƵĨ�sĞƌƐƚĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ŵĂ-

ƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞƐ��ĞŶŬĞŶ�ŐĞůĞŐƚ͘��Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ZĞĐŚĞŶĨĞƌƟŐ-

ŬĞŝƚĞŶ�ƚƌĂŝŶŝĞƌƚ͕�<ŽƉĨƌĞĐŚŶĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�EŝǀĞĂƵ�ƵŶĚ�ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ�dĞŵƉŽ͕� ĚĂƐ� ǀŝĞůĞ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ǌƵŵ� ^ĐŚǁŝƚǌĞŶ�
ďƌŝŶŐĞŶ�ǁƺƌĚĞ͘�/ŵ�ZĞĐŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĂŚůĞŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ�
ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐƐ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚ�Ăď͘��ƵĨŐĂďĞŶ-

ĨŽƌŵĂƚĞ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌƵŵ�EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ�ƺďĞƌ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�
>ƂƐƵŶŐƐǁĞŐĞ� ŽĚĞƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟƐĐŚĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞ�
ĂŶƌĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ĨŽƌƐĐŚĞŶĚ�ƵŶĚ�ƐƚĂƵ-

ŶĞŶĚ�ĞƌůĞďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ƐĞůƚĞŶ͘�sŝĞůĞ��ƺĐŚĞƌ͕ �
ŽďǁŽŚů� ĂƉƉƌŽďŝĞƌƚ͕� ƐŝŶĚ� ŝŵ� <ĞƌŶ� ZĞĐŚĞŶďƺĐŚĞƌ� ŐĞ-

ďůŝĞďĞŶ͘��Ɛ�ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĞƚǁĂ�ϳϬ�й�ĚĞƌ�
<ŝŶĚĞƌ�ĂŶŐĞďĞŶ͕�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�
ihre eigenen Kompetenzen als eher hoch einschätzen.

Dieses Ergebnis deckt sich nicht mit meinen Erfahrun-

ŐĞŶ�ĂůƐ�>ĞŚƌĞƌďŝůĚŶĞƌŝŶ͗�EƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�s^Ͳ>ĞŚƌĂŵƚƐƐƚƵ-

ĚŝĞƌĞŶĚĞ� ƐĂŐĞŶ� ǀŽŶ� ƐŝĐŚ͕� &ƌĞƵĚĞ� ĂŶ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ� ǌƵ�
ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ƚƌŽƚǌ�ŐƵƚĞƌ�EŽƚĞŶ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ŝŶŶ�ĚĞƐ��

'ĞůĞƌŶƚĞŶ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǌƵ�ŚĂďĞŶ͘�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ĂůƐ�sĞƌ-
ƟĞĨƵŶŐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ǀŽŶ��ĂĐŚĞůŽƌͲ�ƌďĞŝƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ƐĞůƚĞŶ�
ŐĞǁćŚůƚ͘�KŚŶĞ�ĂƵĨ�ĞŵƉŝƌŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬŐƌĞŝĨĞŶ�ǌƵ�
ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĂŐĞ� ŝĐŚ�ǌƵ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�ĂŶ�
DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ĚƵƌĐŚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů� ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ��ŝĚĂŬƟŬ�
ƵŶĚ� ǁĞŶŝŐ� ůĞƌŶĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ� hŵŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ^ĐŚƺůĞƌ/Ŷ-

ŶĞŶ�ƐƵŬǌĞƐƐŝǀĞ�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŚƚ͕�ĚĂƐƐ�DĂƚŚĞŵĂƟŬ�ǀŝĞů-
ĨĂĐŚ�ŵŝƚ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�^ƚƌĞƐƐ�ǀĞƌŬŶƺƉŌ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�>ĞŝĚĞŶ-

ƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�>ĞŚƌƉĞƌƐŽŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ǌƵ�ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶĚĞ�&ĂĐŚ�
ŝƐƚ� ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶĞƌ�DĂƘĞŶ� ;ƐŝĞŚĞ� ,ĂƫĞͲ^ƚƵĚŝĞͿ� ĞŝŶ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞƌ� &ĂŬƚŽƌ� Ĩƺƌ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƋƵĂůŝƚćƚ͘� ,ŝĞƌ�
ƐĐŚůŝĞƘƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶ� <ƌĞŝƐ� ͙� ƵŶĚ� ďĞƐƐĞƌĞ� DĂƚŚĞŵĂƟŬͲ
Ergebnisse der Vorarlberger Kinder sind nicht mit ein-

ĨĂĐŚĞŶ�ƐĐŚƵůďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ǌƵ�ĞƌǁŝƌŬĞŶ͘�

�Ɛ� ǁćƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͕� ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕� ŵŝƚ� ǁĞůĐŚĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŬŽŶǌĞƉƚĞŶ� ƵŶĚ� >ĞŚƌŵŝƩĞůŶ� ũĞŶĞ� ^ĐŚƵůĞŶ�
arbeiten, die hervorragende Ergebnisse erzielt haben. 

Dass diese Daten von der Landesschulinspektorin zum 

Schutz der Kinder und der Schulen unter Verschluss  

ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŚĂůƚĞ�ŝĐŚ�ǌƵŵ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�
ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůů͘�dƌŽƚǌ�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ-
ŚƵŶŐƌŝŐĞƌ� sͣE͞Ͳ,ĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�ŐŶĂĚĞŶůŽƐĞŶ�ZĂŶ-

king und der Konkur-

renz das Wort reden. 

Schulen brauchen nun 

�Ğŝƚ� ǌƵƌ� �ŶĂůǇƐĞ͕� ǌƵƌ�
^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ� ƵŶĚ� ǌƵƌ�
Steuerung.

�ŝĞƐĞƌ��ƌƟŬĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<h>dhZ�ʹ��ĞŝƚƐĐŚƌŝŌ�Ĩƺƌ�<ƵůƚƵƌ�
ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ǀŽŵ�Dćƌǌ�ϮϬϭϰ�ĞƌƐĐŚŝĞŶĞŶ͘

„Schulen brauchen nun 

�Ğŝƚ�ǌƵƌ��ŶĂůǇƐĞ͕�ǌƵƌ�
^ĞůďƐƚƌĞŇĞǆŝŽŶ�ƵŶĚ�ǌƵƌ�

Steuerung“

Unsere PersonalvertreterInnen helfen Ihnen gerne

ŝŶ�ĂůůĞŶ�ĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞŶ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ͘
�ŝĞ�EĂŵĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ŝŵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�^>sͲ<ĂůĞŶĚĞƌ͘
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WĞƌƐŽŶĂůƉŽůŝƟŬ

Passieren darf nichts ...

�ƌŵŝŶ�ZŽƘďĂĐŚĞƌ�;ĂƌŵŝŶ͘ƌŽƐƐďĂĐŚĞƌΛŐŵǆ͘ĂƚͿ

�ŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŚćƵŌĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�dĞůĞĨŽ-

nate, Kontakte mit LeiterInnen erbrachten immer 

ǁŝĞĚĞƌ�ĚĂƐ�ŐůĞŝĐŚĞ��ƌŐĞďŶŝƐ͗�tŝƌ�ƐŝŶĚ�Ăŵ��ŶƐĐŚůĂŐ͊��Ğƌ�
Zentralausschuss entschied, eine Umfrage bei den Di-

rektorInnen zu machen. Innerhalb einer Woche gingen 

ƺďĞƌ�ϭϯϬ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ��ƵƐǁĞƌƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�ǌƵŵ�dĞŝů�ƐĞŚƌ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞŶ�DĂŝůƐ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�ĚŝĞ�ďĞ-

ĨƺƌĐŚƚĞƚĞŶ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ͘

�Ù�Ã�ã®Ý�«��^®ãç�ã®ÊÄ��Ä���Ä�sÊ½»ÝÝ�«ç½�Ä
„Ich habe einige Lehrerinnen, die nervlich und gesund-

heitlich an ihrer Grenze sind, da darf keine Zusatzbelas-

ƚƵŶŐ�ŚŝŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘� ^Ž�ďůĞŝďƚ�ďĞŝ�EŽƞćůůĞŶ� ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�
,ĂƵƉƚďĞůĂƐƚƵŶŐ�ďĞŝ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ƐŝŶĚ�ũĞŶĞ͕�
ĚŝĞ�ƐŽǁŝĞƐŽ�ƐĐŚŽŶ�ŵŝƚ�mďĞƌƐƚƵŶĚĞŶ�ĞŝŶŐĞĚĞĐŬƚ�ƐŝŶĚ͘͞
„Die Personalknappheit hat zur Folge, dass Lehrperso-

ŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŽŌ�ŬƌĂŶŬ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ǌƵŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘͞
ͣtŝƌ�ǁƺƌĚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�>ĞŚƌĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǌƵƐćƚǌ-
ůŝĐŚ�ŚĞůĨĞŶ͕�ĚĂ�ŵĂŶĐŚĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ŵŝƚ� ǌǁĞŝ� >ĞŚ-

ƌĞƌŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘͞
„Einige Lehrpersonen „hanteln“ sich von Ferien zu Fe-

rien und sind kaum belastbar. Längere Krankenstände 

ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ŶŽĐŚ� ŬŽŵŵĞŶ͕� Ϯ� <ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ� ƐŝŶĚ�
ĞǆƚƌĞŵ�ŐĞĨćŚƌĚĞƚ͘͞
ͣDĞŝŶĞƌ�DĞŝŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ŵƵƐƐ�ŵĂŶ�ĚĂ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĞƚǁĂƐ�
ƚƵŶ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ƵŶƐ��ƵƌŶŽƵƚͲ&ćůůĞ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ůĞŝƐ-
ten können.“

ͣ�ĂƐ� ĚĂƌĨ� ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŐĞƐƵŶĚ-

ŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂďƉůĂŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�ƐƚĂƩ�ŐĞŶĞƐĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘͞

D
as sind einige Originalzitate von VS-DirektorInnen, 

und sie zeigen eines ganz deutlich: Es besteht drin-

ŐĞŶĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐƐďĞĚĂƌĨ͘
ͣWĂƐƐŝĞƌĞŶ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚƐ͕͊͞ �ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚĞ�ĞŝŶ�DŝƩĞůƐĐŚƵů-
ĚŝƌĞŬƚŽƌ� ůĂƉŝĚĂƌ�ĚŝĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�^ĐŚƵůĂƌ-
ƚĞŶ͘��ŝĞ�ŬĂŶŶ�ĂůƐ�ĂŶŐĞƐƉĂŶŶƚ͕�ĂďĞƌ�ĞŝŶŝŐĞƌŵĂƘĞŶ�ƺďĞƌ-
ƐĐŚĂƵďĂƌ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŬŽŵŵƚ�ŚŝĞƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�
ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ǌ͘��͘�ĂŶ�ĚĞŶ�DŝƩĞůͲͬ,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞŶ�ǀŝĞů�ůĞŝĐŚ-

ƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ�ĂůƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�sŽůŬƐƐĐŚƵůĞŶ͘�hŶŝ-
sono fordern auch die LeiterInnen dieser Schulen die 

^ĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬĞŶ͘
^ćŵƚůŝĐŚĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĂŶŽŶŽǇŵŝƐŝĞƌƚĞƌ�

&Žƌŵ�ĂŶ� >ĂŶĚĞƐƌćƟŶ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ�DĞŶŶĞů�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�
>ĞŝƚĞƌ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵůĂďƚĞŝůƵŶŐ͕� �ƌ͘ � �ŶĚƌĞĂƐ� DĞƵƐďƵƌŐĞƌ͕ �
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͘�tŝƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ǁŝĞƐĞŶ�ǌƵƐćƚǌ-
lich in einem Gespräch auf den Ernst der Lage hin und 

ĞƌƐƵĐŚƚĞŶ�Ƶŵ�ƵŵŐĞŚĞŶĚĞ�ZĞĂŬƟŽŶ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌƐ͘

D�«Ù�Ù��hÙÝ��«�Ä�¥ìÙ�>�«Ù�Ù/ÄÄ�ÄÃ�Ä¦�½

&ĂƐƚ�ϭϱϬ�<ŽůůĞŐ/ŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽƌ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚ-

ƌĞƐ�ĂŶŐĞůŽďƚ͘� �<ƌĂŶŬŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚĞ��ƵƐĨćůůĞ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�
ĚĞƵƚůŝĐŚĞƌ� �ŶƐƟĞŐ� ǀŽŶ� ^ĐŚǁĂŶŐĞƌƐĐŚĂŌĞŶ� ĨƺŚƌƚĞŶ�
ĚĂǌƵ͕� ĚĂƐƐ� ďĞŝŶĂŚĞ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ƐŽ� ǀŝĞůĞ� �ŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�
ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞ�ĚĂǌƵŬĂŵĞŶ͘��ŝŶĞ�ĚĞƌĂƌƚ�
ŚŽŚĞ�&ůƵŬƚƵĂƟŽŶ�ŚĂďĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ�ŐĞŐĞďĞŶ͕�ƚĞŝůƚĞ�ŵŝƌ�
ĚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�^ĂĐŚďĞĂƌďĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ͘�tĂƐ�ƚƵŶ͍

>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ŬĂŶŶ� ŶŝĞŵĂŶĚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ,Ƶƚ� ǌĂƵďĞƌŶ͕�
ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŝŶƐĞŶǁĞŝƐŚĞŝƚ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ͕�
ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ƚƵŶ�ŬĂŶŶ͗�/Ŷ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ůćŶŐƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞ��ĞǁĞƌďĞƌ/ŶŶĞŶ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�;ǌ͘�͘�ŝŶ��ĂǇ-

ĞƌŶͿ͕�ŝŶ�ĞŝŶŝŐĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞůćŶĚĞƌŶ�ĞďĞŶ-

so. So erzählte mir eine Kollegin, die aus Oberöster-

ƌĞŝĐŚ�ŶĂĐŚ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ƺďĞƌƐŝĞĚĞůƚĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƚƌŽƚǌ�ŝŚƌĞƌ�
�ƵƐĂƚǌƋƵĂůŝĮŬĂƟŽŶĞŶ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĐĂ͘�WůĂƚǌ�ϮϱϬ�ĚĞƌ�tĂƌƚĞ-

ůŝƐƚĞ�ůĂŶĚĞƚĞ�ʹ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƵŵĨĂƐƐĞ�ĚŝĞƐĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬϬ�
ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͘�EĂ�ĚĂŶŶ�ʹ�ŐĞŚĞŶ�ǁŝƌ Ɛ͛�ĂŶ͊

�®Ù�»ãÊÙ/ÄÄ�Ä��øãÙ�Ã�¦�¥ÊÙ��Ùã

sŝĞůĞ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ǌĞŝŐĞŶ� ĞŝŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ� WƌŽď-

ůĞŵ� ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĂůŬŶĂƉƉŚĞŝƚ� ĂƵĨ͗� >ĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�
ŽŌ�ĞŝŶƐƉƌŝŶŐĞŶ͕�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ǁŽĐŚĞŶůĂŶŐ�ƐƵƉƉůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�
ƐƉƺƌĞŶ�ĚŝĞ�mďĞƌĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĂƵĐŚ�Ăŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>Ğŝď͗�

„Die größte Belastung liegt bei mir und ich muss ge-

ƐƚĞŚĞŶ͕�ĚĂƐƐ� ŝĐŚ�ǁŝƌŬůŝĐŚ� ƐĐŚŽŶ� ĨĂƐƚ� ͕Ăŵ��ĂŚŶŇĞŝƐĐŚ͚�
ĚĂŚĞƌŬŽŵŵĞ͊͞
ͣhŶĚ�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞŚƌůŝĐŚ�ďŝŶ͕�ŬŽŵŵĞ�ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ůĂŶŐƐĂŵ�
an meine Grenzen.“

ͣ�ĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�Ƶŵ�ũĞĚĞŶ�WƌĞŝƐ�ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ʹ�ĚĂ�ŵƺƐƐƚĞ�
ŵĂŶ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ĞŝŶŵĂů�ŐƌƺŶĚůŝĐŚ�ƺďĞƌĚĞŶŬĞŶ͊͞

^Ɵŵŵƚ�ʹ�ĚĂƐ�ƐŽůůƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƚƵŶ͘�

/ŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ�ƐĐŚĂƵƚĞ�ĞƐ�ŶŽĐŚ�ƐŽ�ĂƵƐ͕�ĂůƐ�ǁćƌĞŶ�ǁŝƌ�ƐĐŚŽŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ĞƌŐ͗�ĂůůĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�
^ƚĞůůĞŶ�ďĞƐĞƚǌƚ�;ƐŝĞŚĞ�ĂƵĐŚ�ŵĞŝŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�Eƌ͘ �ϯͬϮϬϭϯͿ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tŽ-

ĐŚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ŬůĂƌ͗�ǌƵ�ĨƌƺŚ�ŐĞĨƌĞƵƚ�ʹ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�ǀŽƌĂŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞŶ͘��ŝĞ�ĨĞŚůĞŶĚĞ�WĞƌƐŽŶĂůƌĞƐĞƌǀĞ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶŵĂů�ŵĞŚƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ǌƵ�ƐĐŚĂīĞŶ͘
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Gastkommentar

'ƌŽƘ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ǁƵƌĚĞ�ƐŝĞ͕�ĚŝĞ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϭ͘�/ĐŚ�ǀĞƌŚŝĞůƚ�ŵŝĐŚ�ǌƂŐĞƌ-
ůŝĐŚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ďŝŶ͕�ŐĂŶǌ�ŝŵ�'ĞŐĞŶƚĞŝů͕�ŶĞŝŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĨƌĂŐƚĞ͕�ǁŝĞ�
ǁŝƌ�ĚŝĞ�YƵĂůŝƚćƚ�ĞŝŶĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŝŶǌƵŐƐŐĞďŝĞƚ�ƐŝĐŚĞƌƐƚĞůůĞŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚƐ�ǀŽŶ��ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ŚĂůƚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŝů�ǁŝƌ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀŝĞů��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŵŝƚ�^ĐŚŝůĚĞƌǁĞĐŚ-

ƐĞůŶ�ŚĂďĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ĞƌŚŝĞůƚ�ŝĐŚ��ƵŚƌƵĨĞ͘

J
etzt stellt sich heraus, dass uns im Zuge der Pädagog/

ŝŶŶĞŶďŝůĚƵŶŐ� E�h� ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ� tĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚŬĞŝƚ�
ͣŶƵƌ͞� ĚŝĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĚĞƌ� WƌŝŵĂƌƐƚƵĨĞŶůĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶ�
bleibt, daran ist Innsbruck nicht interessiert. Eventuell 

ƐŽůů�ĚŝĞ��ůĞŵĞŶƚĂƌƉćĚĂŐŽŐŝŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�W,�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�ĞƚĂ-

ďůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŐĞŚƚ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ��ŶĨƌĂŐĞďĞ-

ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ŚĞƌǀŽƌ͘ ��ŝĞ��ĞƚŽŶƵŶŐ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĨ�ĞǀĞŶƚƵĞůů͘

�Ğƌ�sŽƌƐĐŚůĂŐ͕�ĞŝŶĞ�WƌŽĨĞƐƐƵƌ�Ĩƺƌ�&ƌƺŚƉćĚĂŐŽŐŝŬ�ĂŶ�ĚĞƌ�
W,� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ĞŝŶǌƵƌŝĐŚƚĞŶ͕� ĞŶƚƐƚĂŵŵƚ� ƺďƌŝŐĞŶƐ� ĂƵƐ�
meiner Feder, nachdem ich Frau Prof. Wustmann in 

�ŽƌŶďŝƌŶ�ŚƂƌƚĞ͘�/ĐŚ�ďŝŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĚĂǀŽŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ� ŝŶ�ĚŝĞ��ƵƐͲ�ƵŶĚ�tĞŝƚĞƌďŝů-
ĚƵŶŐ�ŬƌćŌŝŐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͘��Ğƌ�>ĂŶĚƚĂŐ�ůŝĞƘ�ƐŝĐŚ�
ĂƵĐŚ�ƺďĞƌǌĞƵŐĞŶ͕�ĚĞƌ�'ƌƺŶĞ��ŶƚƌĂŐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�
ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ� ͣ�ƌƺĐŬĞŶƉƌŽĨĞƐƐƵƌ͞� ƐŽůů� ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�
2014 beginnen.

t�Ý�Ö�ÝÝ®�Ùã�Ã®ã���Ù��çÝ�®½�çÄ¦���Ù�
^�»çÄ��ÙÝãç¥�Ä½�«Ù�Ùͬ®ÄÄ�Ä͍

Gut und recht, dass Elementar- und Primarpädagog/in-

ŶĞŶ�ŝŶ�&ĞůĚŬŝƌĐŚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞŶůĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶ͍�EŝĐŚƚƐ�'ĞŶĂƵĞƐ�
ǁĞŝƘ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ͕� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚŝĞ��ŶĨƌĂŐĞďĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌćƟŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĨĂƐƐĞŶ͘�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀŽƌĂƌů-
berg.at/landtag/landtag/parlamentarischemateriali-

ĞŶͬƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘ŚƚŵͿ

^ŝĞ�ƐĐŚƌĞŝďƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�,ŽĐŚƐĐŚƵůƌĂƚƐ�
in engem Kontakt mit dem Qualitätssicherungsrat zur 

hŵƐĞƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� WćĚĂŐŽŐͬŝŶŶĞŶďŝůĚƵŶŐ� E�h� ƐĞŝ� ƵŶĚ�
ĂƵĐŚ� ĂůƐ� ĂŵƚƐĨƺŚƌĞŶĚĞ� WƌćƐŝĚĞŶƟŶ� ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐƐĐŚƵů-
rates engen Kontakt mit dem Ministerium halte. Man 

fragt sich, ob sie vor lauter engem Kontakt eventuell 

ǀĞƌŐŝƐƐƚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ũĞƚǌƚ� ĂŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǁćƌĞ͕� ĚŝĞ� �ůůďŽŐĞŶ�
ďƌĞŝƚ� ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�W,�&ĞůĚŬŝƌĐŚ�
zu erstreiten.

Selbstverständlich muss an erster Stelle die Qualität 

ĚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ƐƚĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĞƐ�

ŶŝĐŚƚ� ŐĂŶǌ� ƚƌŝǀŝĂů͕� ĞŝŶĞ� ǀĞƌǌĂŚŶƚĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ʹ� &ĂĐŚ-

ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌͬĞŶ͕� &ĂĐŚĚŝĚĂŬƟŬ͕� WćĚĂŐŽŐŝŬ͕� WƌĂǆŝƐ� ƵŶĚ�
eigener Erkenntnisprozess – in Vorarlberg anzubieten. 

�ŝĞ� WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ� ,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ŵƵƐƐ� ƐŝĐŚ�
nicht verstecken. Jetzt geht es darum zu kämpfen, den 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚĂŶĚŽƌƚ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
Innsbruck zu halten. Professoren und Professorinnen 

können auch zu den Student/innen kommen.

�çÝó®Ù»çÄ¦�Ä��ç¥���Ä�
>�«Ù�Ùͬ®ÄÄ�ÄÃ�Ä¦�½

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǁŝĐŚƟŐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
�ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�ǁĞůĐŚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�/ŶŶƐďƌƵĐŬ� ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�>ĞŚ-

ƌĞƌͬŝŶŶĞŶŵĂŶŐĞů� ŚćƩĞ͘� hŶĚ� ŚŝĞƌ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� �ŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐƌćƟŶ� ůĞŝĚĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚƺƌŌŝŐ� ĂƵƐŐĞĨĂůůĞŶ͘�
DĂŶ�ŬƂŶŶĞ�ĚŝĞƐĞ�&ƌĂŐĞ�ǌƵŵ�ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŶŝĐŚƚ�
ƐĞƌŝƂƐ�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ͕�ĂůůĞƐ�ƐĞŝ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐ͕�ŵĂŶ�
ǁƺƌĚĞ� &ƌĂŐĞŶ� ǌƵƌ� �ĞĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ĂŶ� ĚĂƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ�
ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘��ůůĞ��ŶƚǁŽƌƚĞŶ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��Ğ-

reich bleiben substanzlos und unverbindlich. Gut vor-

ďĞƌĞŝƚĞƚ͕�ĚŝĞ�ŐƌŽƘ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚĞ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝ-
ƚćƚ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂǌƵ�ŶƵƌ�ƐĂŐĞŶ͊

�®��>�Ä��ÝÙ�ã®Ä�ÃçÝÝ�Ý®�«�®ÄÝ���ç¦�½�¦�Ä

DĞŝŶĞƌ� �ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ŝƐƚ� ĚĂƐ� �ĞŝƞĞŶƐƚĞƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ� ůĂŶŐĞ� ŽīĞŶ͕� ƺďĞƌŚĂƵƉƚ� ŶŽĐŚ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶĚ� ĞŝŶǌƵ-

ŐƌĞŝĨĞŶ͘��ŝĞ�ŶĞƵĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƐŽůů� ũĂ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ƚƵĚŝĞŶ-

ũĂŚƌ�ϮϬϭϱͬϭϲ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘� /ĐŚ�ĞƌǁĂƌƚĞ�ŵŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĂŶ-

ĚĞƐƌćƟŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�,ŽĐŚƐĐŚƵůĞ�
in Feldkirch ins Zeug legt. Im Gegensatz zu ihr habe ich 

ŐƌŽƘĞ��ĞĚĞŶŬĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐ� ĚĂƐ�tĞŐďƌĞĐŚĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐ-
ďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŚŝĞƌ�ŝŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ�
ďƌŝŶŐƚ͕�ǁĂƐ�ĚĞŶ�>ĞŚƌĞƌͬŝŶŶĞŶŶĂĐŚǁƵĐŚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĞŬƵŶ-

ĚĂƌƐƚƵĨĞ�ďĞƚƌŝŏ͘�hŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ǁŽŚů�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�Hauptauf-
gaben einer Bildungslandesrätin, darauf zu achten, dass 
wir im Bildungsbereich engagierte und bestens ausge-
bildete PädagogInnen haben.

Wo bleibt die Pädagogische 

hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�sŽƌĂƌůďĞƌŐ͍
>�ďŐ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�tŝĞƐŇĞĐŬĞƌ͕ ��ŝůĚƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůƐƉƌĞĐŚĞƌŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĞŶ�

;ŬĂƚŚĂƌŝŶĂ͘ǁŝĞƐŇĞĐŬĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘ĂƚͿ



17ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶ�ϭͬϮϬϭϰ

dĞƌŵŝŶĞ

Die Freien LehrerInnen laden ein:

:ÊÄ¦½®�Ù»çÙÝ�¥ìÙ�W¥½®�«ãÝ�«ç½½�«Ù�Ù/ÄÄ�Ä
<çÙÝ½�®ãçÄ¦͗��½®Ý���ã«�D�Ù»

<�®Ä��<çÙÝ»ÊÝã�Ä�Ͳ��ÄÃ�½��¥Ù®Ýã͗�Ϯϲ͘�D�Ùþ�ϮϬϭϰ
ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌ͘ ŐĞƌŚĂƌĚΛĂŽŶ͘Ăƚ͖�dĞů͘�Ϭϲϲϰͬ�ϳϯ�ϳϭ�ϵϳ�ϵϮ

Mittwoch, 2. April 2014
16.00 bis 17.15 Uhr
VMS Hohenems-Herrenried
(Turnhalle)

�ŝĞ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͗

,Ê½��®Ù���®Ä�'�½��þçÙì�»
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�WŇŝĐŚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ-

ǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ�;ĨƌƺŚĞƌ�>ŽŚŶƐƚĞƵĞƌĂƵƐŐůĞŝĐŚͿ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͘�
�ůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�'P�ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ haben die Möglichkeit, online den Steuerausgleich zu 

ŵĂĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�dŚĞŵĂƟŬ�ǌƵ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘�^ƉĞǌŝĞůů�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�&ĂĐŚůĞƵƚĞ�ĚĞƐ�
sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�P'��ŚĞůĨĞŶ�ĚĂďĞŝ͘�EŝĐŚƚŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �ĚŝĞ�ǀŽƌŚĞƌ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ďĞŝƚƌĞƚĞŶ͕�
ǁĞƌĚĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘

hŵ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞŶ�KŶůŝŶĞͲ�ŽĚĞ. 

tĞƌ�ĚŝĞƐĞŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŚĂƚ͕�ŬĂŶŶ�ŝŚŶ�ďĞŝŵ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ĂďŚŽůĞŶ�;�ƵƐǁĞŝƐ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶͿ͘

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƐ͗�ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌ͘ ŐĞƌŚĂƌĚΛĂŽŶ͘Ăƚ͖�dĞů͘�Ϭϲϲϰ�ϳϯ�ϳϭ�ϵϳ�ϵϮ

�ŝƩĞ�ŵŝƚ��ŶŐĂďĞ͕�Ĩƺƌ�ǁĞůĐŚĞ�:ĂŚƌĞ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�;ϮϬϭϯ͕�ϮϬϭϮ͕�ϮϬϭϭ͕�ϮϬϭϬ͕�ϮϬϬϵͿ

1. Termin

ϭϰ͘�DĂŝ�ϮϬϭϰ�;ϭϮ͘ϯϬ�ʹ�ϭϳ�hŚƌͿ
Kƌƚ͗�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�EĞŶǌŝŶŐ

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗�ϳ͘�DĂŝ�ϮϬϭϰ

2. Termin

ϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϰ�;ϭϮ͘ϯϬ�ʹ�ϭϳ�hŚƌͿ
Kƌƚ͗�DŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�,ŽŚĞŶĞŵƐͲ,ĞƌƌĞŶƌŝĞĚ

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗�Ϯϴ͘�DĂŝ�ϮϬϭϰ

3. Termin

ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϰ�;ϭϮ͘ϯϬ�ʹ�ϭϳ�hŚƌͿ
Kƌƚ͗��ƺƌŽ�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ͕

Römerstraße 14, Bregenz

�ŶŵĞůĚĞƐĐŚůƵƐƐ͗�ϰ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϰ

�W^�ʹ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�
WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ
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�ƵƐ�ĚĞƌ�'ĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ

Parturient montes, 

nascetur ridiculus mus. 

Z
ufrieden kann man mit dem beschlossenen Gesetz 

ŶŝĐŚƚ� ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�ǁŝƌĚ�
ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ��Ŭ-

ƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�
E�h�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘

^Ž� ďĞŶƂƟŐĞŶ� ǁŝƌ� ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞƐ� ^ƵƉ-

ƉŽƌƚƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŵĂƐƚĞƌǁĞƌƟŐĞƐ�'ĞŚĂůƚ͕� �ƵůĂŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sŽůŬƐƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ͘��ŽĐŚ�ǁĂƐ�ĚĂƐ�^ƵƉƉŽƌƚƉĞƌƐŽŶĂů�
ďĞƚƌŝŏ͕� ĂŚŶĞ� ŝĐŚ� ^ĐŚůŝŵŵĞƐ͕� ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ǁĞƌĚĞŶ�
ǁŝƌ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĂůůƚĂŐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŽŚŶĞ�ĚŝĞƐĞ�,ŝůĨĞ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ǁĞŐĞŶ�ĚĞŵ�,ǇƉŽͲ�ĞƐĂƐƚĞƌ͕ �ƐŽŶĚĞƌŶ�
ǁĞŝů�ǁŝƌ�ĂůƐ�>ĂŶĚĞƐůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�
&ŝŶĂŶǌĂƵƐŐůĞŝĐŚƐǀĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚ� ƵŶĚ�
>ćŶĚĞƌŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶƵƌ� ĞŝŶĞƌ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĞŶ� ^ƉŝĞůďćůůĞŶ� ƐĞŝŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͘

�ǁĞŝ� �ŬƟŽŶĞŶ͕� ŝŶŝƟŝĞƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ͗�
sŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶĂŬƟŽŶ�
ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞƌ�ϯϭ͘ϴϬϬ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚǁĞŝƚ�
ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘� sŽƌĂƌůďĞƌŐ� ƐƚĞƵĞƌƚĞ� ƺďĞƌ� ϭϲϬϬ�
hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌĞŶ� ďĞŝ͘� hŶĚ� ŵŽŵĞŶƚĂŶ� ůćƵŌ� ĞŝŶĞ� ƉĂƌůĂ-

ŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ� �ŝůĚƵŶŐƐŝŶŝƟĂƟǀĞ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕� Ăƚ-
ƚƌĂŬƟǀĞƐ�ƵŶĚ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶĚŝĞŶƐƚ-
ƌĞĐŚƚ͘��Ƶ�ĮŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐ�ƵŶƚĞƌ�www.anliegen.at. 

�ůƐ� WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌĞƌ� ŚĂďĞ� ŝĐŚ� ŝŶ� sŽƌ-
ĂƌůďĞƌŐ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�ŝŶĨŽƌ-
ŵŝĞƌƚ�;�ůŽŐ͕�,ŽŵĞƉĂŐĞ͕��ƵƐƐĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�̂ ĐŚƵůĞŶͿ͘�
�Ƶƌ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� Őŝďƚ Ɛ͛� ũĞƚǌƚ� ĚĂƐ� �ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�
;^ƚĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϭϰͿ� ŝŶ�ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚƚĞƌ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝ-
ĐŚĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵŵ�EĂĐŚůĞƐĞŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞŵ��ůŽŐ͘�mďĞƌ�ϯϬϬϬ�
�ƵŐƌŝīĞ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�&ĞďƌƵĂƌ�ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟ-

ŽŶƐďĞĚĂƌĨ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ĂĐŚĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ŐĞŐĞďĞŶ�ŝƐƚ͘�

Yç�½���Ù�t�«½�¥ìÙ�W,���¦�Ä¦�Ù͍
KďǁŽŚů�ŐĞƉůĂŶƚ�ǁĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ�W,Ͳ�ďŐćŶ-

ŐĞƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĂůƚĞ�ŽĚĞƌ�ŶĞƵĞ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ�ŚćƩĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ŵƵƐƐƚĞ�ĚŝĞƐ�Ƶŵ�ĞŝŶ� :ĂŚƌ�
ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� 'ƌƵŶĚ͗� �ŝĞ� �ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌ� ƐŝŶĚ�
noch nicht in der Lage, das System so schnell umzustel-

ůĞŶ͘�tĞƌ�ĂůƐŽ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�

ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵƵƐƐ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ůƚƌĞĐŚƚ�ǀŽƌůŝĞďŶĞŚŵĞŶ͕�ŬĂŶŶ�ĂďĞƌ�ĞŝŶ�:ĂŚƌ�ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�EĞƵƌĞĐŚƚ�ƵŵƐƚĞŝŐĞŶ͘�

sŽŶ�sŽƌƚĞŝů�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�:ƵŶŐůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌǁĂƌ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ� EĞƵƌĞĐŚƚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ĚĞŶ�DĂƐƚĞƌ� ĂďĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚŚŽůĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ͘� �ĂƐ� ŚƂŚĞƌĞ� �ŶĨĂŶŐƐŐĞŚĂůƚ�
ǁŝƌĚ� ǁŽŚů� Ĩƺƌ� ǀŝĞůĞ� ĞŝŶĞ� ǁŝĐŚƟŐĞ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐŚŝůĨĞ�
ƐĞŝŶ͘��ƌƐƚ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϰϱ�ƵŶĚ�ϱϬ�ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�>ĞŚƌ-
ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŵ�EĞƵƌĞĐŚƚ�ǁĞŶŝŐĞƌ�ĂůƐ�ŝŵ��ůƚƌĞĐŚƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
>ĞďĞŶƐǀĞƌĚŝĞŶƐƚƐƵŵŵĞ� ŝƐƚ� ƉŽƐŝƟǀ͘ � �ŝŶ� sĞƌŐůĞŝĐŚ� ĚĞƌ�
'ĞŚćůƚĞƌ� ĮŶĚĞƚ� ŝŚƌ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� /ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ͗�
ŐĞƌŚĂƌĚƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌ͘ ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽ͘Ăƚ

/Ä��ø��Ý®�Ùã��D®ãã�½þçó�®ÝçÄ¦
/ĚĞĂůǌƵƐƚĂŶĚ� ǁćƌĞ͕� ǁĞŶŶ� <ŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� hŶ-

terschicht, aber auch Migrantenkinder, gleichmäßig 

ĂƵĨ� ĂůůĞ� ^ĐŚƵůĞŶ� ƵŶĚ� <ůĂƐƐĞŶ� ĂƵĨŐĞƚĞŝůƚ� ǁćƌĞŶ͘� �ƵĨ-
ŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĨĂůƐĐŚĞŶ� ^ŝĞĚůƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ĂďĞƌ�
^ƉƌĞŶŐĞů� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕� ŝŶ� ĚĞŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ǀĞƌŵĞŚƌƚ� <ŝŶĚĞƌ�
ǀŽŶ� ďŝůĚƵŶŐƐĨĞƌŶĞŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ǁŝĞĚĞƌĮŶĚĞŶ͘� ^ĐŚƵůĞŶ� ŝŶ�
diesen Sprengeln sind ganz besonders benachteiligt, 

ƵŶĚ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŽƌƚ� ƐĞŚƌ� ƐƚĂƌŬ� ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͘� 
�Ă� ƐƚĞůůƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͕� ŝŶǁŝĞǁĞŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� ^ĐŚƵůĞŶ�
ŐĞŚŽůĨĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞ� &^'ͲWŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚ-

ƌĞƌŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ� ĨŽƌĚĞƌƚ� ĞŝŶĞ� ŝŶĚĞǆďĂƐŝĞƌƚĞ� DŝƩĞůͲ 
ǌƵǁĞŝƐƵŶŐ͕�ĚĂƐ�ŚĞŝƘƚ�ŝŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�tŽƌƚĞŶ͗��ƌĞŶŶƉƵŶŬƚ-
ƐĐŚƵůĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝ-
che Ressourcen erhalten, 

die dann autonom ver-

ǁĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� ^ƚƵĚŝĞŶ�
ǌĞŝŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ŝŶĚĞǆďĂƐŝĞƌƚĞŶ�DŝƩĞůǌƵǁĞŝƐƵŶŐ�
ĚŝĞ� �ƌďĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� >ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞ�
�ŝůĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ,ĞƌŬƵŶŌ� ƵŶĚ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶ�
ĂďŚćŶŐĞŶ͕�ǁƺƌĚĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�DŝƩĞů��ŝůĚƵŶŐƐŐĞƌĞĐŚ-

ƟŐŬĞŝƚ� ƐĐŚĂīĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ�WůƵƐ� ĂŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ� Ĩƺƌ�ďĞůĂƐ-
tete Standorte reduziert – laut Studien – vor allem  

ĚŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ�ZŝƐŝŬŽƐĐŚƺůĞƌ͘

FSG
'ĞƌŚĂƌĚ�hŶƚĞƌŬŽŇĞƌ�;ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌ͘ ŐĞƌŚĂƌĚΛĂŽŶ͘ĂƚͿ

ͣ�Ɛ� ŬƌĞŝƘƚĞ�ĚĞƌ��ĞƌŐ�ƵŶĚ�Ğƌ� ŐĞďĂƌ�ĞŝŶĞ� ůćĐŚĞƌůŝĐŚĞ�DĂƵƐ͘͞ ��ŝĞƐĞƌ��ƵƐƐƉƌƵĐŚ� ŬƂŶŶƚĞ�ĞŝŶĞŵ�
ĞŝŶĨĂůůĞŶ͕� � ǁĞŶŶ�ŵĂŶ� ƺďĞƌ� ĚĂƐ� �ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ� E�h� ǌƵ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ� ŚĂƚ͘� �ĞŶŶ� ďĞŝŵ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ�
�ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ�ŚĂŶĚĞůƚ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ŬĞŝŶĞ�ƉćĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�EĞƵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�Ƶŵ�
ĚŝĞŶƐƚͲ�ƵŶĚ�ďĞƐŽůĚƵŶŐƐƌĞĐŚƚůŝĐŚĞ� �sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶďŝůĚƵŶŐ�E�h�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘

�ƌĞŶŶƉƵŶŬƚƐĐŚƵůĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ�

Ressourcen erhalten.
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dƌĂƵŵ�ƵŶĚ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ͊
tŝůůŝ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�;ǁŝůŚĞůŵ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛƐĐŚƵůĞ͘ĂƚͿ

Ͳ� �Ğƌ� �ƵƐďĂƵ� ĚĞƌ� sŽƌƐĐŚƵůĞƌǌŝĞŚƵŶŐ� ;<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�
� ǀŽŵ�ϯ͘�ďŝƐ�ϱ͘�>ĞďĞŶƐũĂŚƌ�ŵŝƚ�'ĂŶǌƚĂŐƐďĞƚƌĞƵƵŶŐͿ͕

- die ganztägige Gemeinsame Schule der 6- bis 

� ϭϱͲ:ćŚƌŝŐĞŶ�;ƵŶƚĞƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ�
� ZĞƐƐŽƵƌĐĞŶ�ǌƵƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͕�ŵŝƚ�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
� ŐĂŶǌƚćŐŝŐĞ� �ĞƚƌĞƵƵŶŐ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ� �ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ�
� ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞŵ�WĞƌͲ
� ƐŽŶĂů͕ �ǁŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ �͕̂ ŽǌŝĂůĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ �͕͘ ͘͘ Ϳ͕

Ͳ� ĞŝŶ�ŚƵŵĂŶĞƐ��ŝĞŶƐƚƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ�
� ŝŶ� ĂůůĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐͲ
 recht gilt und in pädagogischer und inhaltlicher

� ,ŝŶƐŝĐŚƚ� ĚĞŶ� �ƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ
 entspricht,

Ͳ� ĞŝŶ� ůĞŝƐƚƵŶŐƐŐĞƌĞĐŚƚĞƐ��ĞƐŽůĚƵŶŐƐƌĞĐŚƚ͕�ĚĂƐ�ĚĂĨƺƌ�
 sorgt, dass alle PädagogInnen eine Lebensverdienst-

 summe erreichen, die der bisherigen Lebensver-

� ĚŝĞŶƐƚƐƵŵŵĞ�ĞŝŶĞƐ��,^Ͳ>ĞŚƌĞƌƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�;�ŝĞ�,ƂŚĞ�
 des Verdienstes der PädagogInnen ist ein Indikator 

� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘Ϳ͕�

- ein Besoldungs- und Dienstrecht, das keine Unter-

� ƐĐŚŝĞĚĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞƌ
 Bildungseinrichtungen oder verschiedenem Dienst-

 alter erzeugt,

Ͳ� ĞŝŶĞ� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� tĞƌƟŐŬĞŝƚ� ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞ͕� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚćƌĞ�
� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ĚĞŶ� WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕
� ĨƵŶĚŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ǌƵ� ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕� ǁĞŶŶ�
� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�̂ ĐŚƺůĞƌ/ŶŶĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŵ�ŬŽŐŶŝƟǀĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
� ǀĞƌŵƂŐĞŶ͕� ŝŚƌĞŵ� ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ� ŽĚĞƌ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� sĞƌͲ
� ŚĂůƚĞŶ�ĂƵĨ�'ƌƵŶĚ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƌ͕ �ĨĂŵŝůŝćƌĞƌ�ŽĚĞƌ�
� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͕

Ͳ� ĚŝĞ� /ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ;�ƌďĞŝƚƐƉůćƚǌĞ͕� ��sͲ�ƵƐƐƚĂƩƵŶŐ͕�
� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƐŽŌǁĂƌĞ͕͘͘Ϳ͕� ĚŝĞ� ĞƐ� ĚĞŶ� WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ�
� ĞƌƐƚ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ͕� ĞŝŶĞŶ� dĞŝů� ŝŚƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ĂŶ� ŝŚƌĞŵ�
� �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͕� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ
� ǌƵ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�WćĚĂŐŽŐ/ŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ�,ĞŝŵĂƌďĞŝͲ
� ƚĞƌ͕ � ƐŝĞ� ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ� ŝŚƌĞŶ� �ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ� ǌƵŵ� dĞŝů�
 selbst und stellen ihn dem Dienstgeber, der Gesell-

� ƐĐŚĂŌ͕�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘

E
ŝŶŝŐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� tƺŶƐĐŚĞ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ� ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚĞƌ�
ZĞĂůŝƚćƚ� dƌćƵŵĞŶ͘� �ĂƐ� ĞŝŶĞ� ŽĚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ�

auch mit Geld nicht erkaufen. Einiges davon ließe 

ƐŝĐŚ� ĂďĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� ŬŽůƉŽƌƟĞƌƚĞŶ� ϭϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� ďŝƐ�
ϭϵ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ;ŽĚĞƌ� ŵĞŚƌ͍Ϳ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� ƂƐƚĞƌƌĞŝ-
chischen SteuerzahlerInnen in den nächsten Jahren/

:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĨĂƵůĞ�<ƌĞĚŝƚĞ͕�ZĂŵƐĐŚĂŶůĞŝŚĞŶ�Ƶ͘�Ă͘�ĚƵ-

ďŝŽƐĞ�'ĞƐĐŚćŌĞ�ďĞǌĂŚůĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕� ƐĐŚŽŶ�ĮŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘�
�Ɛ�ŐĞŚƚ�ƵŶƐ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƐƐĞƌ�ĂůƐ�ǀŝĞůĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ƺƌŐĞ-

ƌ/ŶŶĞŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘�tŝƌ� ƐƚĞŚĞŶ� Ĩƺƌ�ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞ�ͣƐǇƐƚĞŵ-

relevante“ Banken gerade, die ihren Kunden trotz frag-

ǁƺƌĚŝŐĞƌ��ĞƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�<ƌĞĚŝƚĞ�ŐĞǁćŚƌƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
ĂƵƐůĂŐĞƌƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ŝůĂŶǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ƚƌƺďƚĞŶ�ƵŶĚ�
die Manager in den Genuss ihrer Boni kamen.

Ü
ďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚ�ǁĂƌ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞŶ�&ćůůĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚŶĞůů�ĚŝĞ�
WŽůŝƟŬ� ;ũĞŐůŝĐŚĞƌ� ƉĂƌƚĞŝƉŽůŝƟƐĐŚĞƌ� �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ʹ�

ǀŽŶ� ƌĞĐŚƚƐŬŽŶƐĞƌǀĂƟǀ� ďŝƐ� ƐŽǌŝĂůĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚ� ŽĚĞƌ�
ŐƌƺŶͿ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�;ĂƵĐŚ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚͿ�ďĞƌĞŝƚ�
ǁĂƌ͕ �ĂƵĐŚ�ǌƵ�ĞŚĞŵĂůƐ�ĂůƐ�ŬŽŵŵƵŶŝƐƟƐĐŚ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�
DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ǌƵ� ŐƌĞŝĨĞŶ͕� ǁŝĞ� ĚŝĞ� sĞƌƐƚĂĂƚůŝĐŚƵŶŐ͘� �ŝĞ�
�ĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶ�ǁĂƌĞŶ� ũĞ� ŶĂĐŚ� ŝĚĞŽůŽŐŝƐĐŚĞƌ� ,ĞƌŬƵŶŌ�
unterschiedlich: 

Ͳ� �ŝĞ�^ƉĂƌĞŝŶůĂŐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘
Ͳ� tŝƌ� ŵƺƐƐĞŶ� ĚĂƐ� sĞƌƚƌĂƵĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ĂŶŬĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
 herstellen.

Ͳ� tŝƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŽŵŝŶŽͲ�
� �īĞŬƚ�ŬŽŵŵƚ͘

Ͳ� tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ��ĂŶŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�/ŶƐŽůǀĞŶǌ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͕�ďƌŝĐŚƚ�
 das ganze System zusammen.

�ŶŐĞƐŝĐŚƚƐ� ĚŝĞƐĞƌ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞƌ� �ĞŐƌƺŶĚƵŶŐĞŶ�
drängen sich aber einige Fragen auf:

Ͳ� <ƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�̂ ƉĂƌĞŝŶůĂŐĞŶ�;ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�,ƂŚĞͿ�
� ŶŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�̂ ƚĞƵͲ
� ĞƌǌĂŚůĞƌ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞŝŶĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ĂďŐŝďƚ͍

Ͳ� ^ŽůůƚĞ�ŵĂŶ͕�ĂŶŐĞƐŝĐŚƚƐ�ĚĞƌ��ĂŶŬĞŶŬƌŝƐĞ͕�ƐƚĂƩ�sĞƌƚƌĂƵͲ
� ĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞŚĞƌ�DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ��ĂŶŬĞŶ�ŚĞŐĞŶ
� ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ� ǌƵƌ� ĂďƐŽůƵƚĞŶ� dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌ�ĚĞŶ�<ƵŶĚĞŶ�
� ƵŶĚ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ͍

Ͳ� tĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ǁĞƌƚ͕�ĚĂƐ�ĞŝŶŝŐĞ�ǁĞŶŝŐĞ�;^ƉĞŬƵͲ
� ůĂŶƚĞŶ�ƵŶĚ��ĂŶŬŵĂŶĂŐĞƌͿ�DŝůůŝŽŶĞŶ�;ĂŶ�'ĞǁŝŶŶĞŶ
� ƵŶĚ� �ŽŶŝͿ� ĞŝŶƐƚƌĞŝĨĞŶ� ůćƐƐƚ� ƵŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� ŝŶ� �ƌŵƵƚ
� ŚŝŶƚĞƌůćƐƐƚ͍��

Ͳ� tĂƌƵŵ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ��ŝůĚƵŶŐ�ǀŽŶ�
� ũƵŶŐĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ʹ� ŐĂŶǌ� ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ʹ� ŬĞŝŶĞ
� ^ǇƐƚĞŵƌĞůĞǀĂŶǌ͍

Ͳ� tĂƌƵŵ� ŐƌĞŝŌ� ĚŝĞ� PsW� ĂƵĨ� �ƵŶĚĞƐĞďĞŶĞ� ǌǁĂƌ�
� ǌƵŵ�ͣ ŬŽŵŵƵŶŝƐƟƐĐŚĞŶ͞�DŝƩĞů�ĚĞƌ�sĞƌƐƚĂĂƚůŝĐŚƵŶŐ͕�
 lässt aber eine Gemeinsame Schule, die auch in 

� ŬŽŶƐĞƌǀĂƟǀ� ŐĞĨƺŚƌƚĞŶ� >ćŶĚĞƌŶ� ĂůƐ� ďĞƐƚĞ� >ƂƐƵŶŐ�
� ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ͍��

SLV



Schulplaner

ǁǁǁ͘ĨƌĞŝĞůĞŚƌĞƌ͘ Ăƚ
�/��,ŽŵĞƉĂŐĞ�Ĩƺƌ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�>ĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ

Der Schulplaner 

ĚĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶŐĞǁĞƌŬƐĐŚĂŌ�;&^'Ϳ�
in Zusammenarbeit mit den Freien LehrerInnen 

ŚĂƚ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶŬůĂŶŐ�
ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŶĞƵĞ�^ĐŚƵůũĂŚƌ�ďŝĞƚĞŶ�ǁŝƌ�
ŝŚŶ�ĂůůĞŶ�sŽƌĂƌůďĞƌŐĞƌ�WŇŝĐŚƚƐĐŚƵůůĞŚƌĞƌ/ŶŶĞŶ�
kostenlos an.

Inhalt:

� ͻ� ϴϴ�^ĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞŶ� 
  Stundenvorbereitungen

� ͻ� Ϯϰ�^ĞŝƚĞŶ�EŽƚĞŶůŝƐƚĞŶ
� ͻ� ϭϬ�^ĞŝƚĞŶ�Ĩƺƌ�EŽƟǌĞŶ
� ͻ� ǁŝĐŚƟŐĞ�dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌŶ
� ͻ� ^ƚƵŶĚĞŶƉůćŶĞ

�ƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ǁǁǁ͘ĨƌĞŝĞůĞŚƌĞƌ͘ Ăƚ�Őŝďƚ�ĞƐ�
ĞŝŶ�ŐĞŬƺƌǌƚĞƐ��ŶƐŝĐŚƚƐĞǆĞŵƉůĂƌ�ǌƵŵ��ƵƌĐŚďůćƩĞƌŶ͘

�Ăŵŝƚ�ĚƵ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƉůĂŶĞƌ�ƐĐŚŽŶ�ŐĞŐĞŶ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ŚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶƐƚ͕�
ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƌĞŝƚƐ�ũĞƚǌƚ�ĚĞŝŶĞ��ĞƐƚĞůůƵŶŐ͘

Bestellungen an:

ƵŶƚĞƌŬŽŇĞƌŐĞƌŚĂƌĚΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ
ƐĐŚƵůŶŽƟǌĞŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

Sollten mehrere LehrerInnen an deiner Schule Interesse zeigen, 

ďŝƩĞ�ĂůůĞ�EĂŵĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĂŵŵĞůůŝƐƚĞ�ƵŶƐ�ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘

^ĐŚƵůƉůĂŶĞƌ


